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Carta del
presidente
de Ecoembes

6

Nuestro Sistema es el
mas respetuoso con la
idea de sostenibilidad

Ecoembes 2011

El reto de Ecoembes en 2011 ha sido conjugar compromiso
medioambiental y eficiencia. En un entorno de grave crisis econod-
mica que incide en los comportamientos y actitudes de ciudada-
nos, administraciones y empresas, las iniciativas de Ecoembes en
pro del reciclaje han obtenido el consenso positivo de todos vy, en
consecuencia, la mejora de los resultados globales. EL SIG ha con-
tinuado creciendo y no cabe si no felicitarse por haber situado el
ratio de reciclaje en Espana en el 68,3%.

Cuidar el medio ambiente es cuestion de gestos, de acciones que
se repiten, y van sumando, porque han sido asimiladas como pro-
pias por cada uno. La labor de Ecoembes consiste en aunar los
esfuerzos y dirigirlos al fin Ultimo de dar nueva vida a los envases.
Como cada ano, Ecoembes ha puesto en marcha campanas de con-
cienciacion dirigidas a los ciudadanos -y en especial, a los nifios -
para promover el buen habito de la separaciéon de envases.
Igualmente, ha colaborado con las administraciones responsables
en la tarea de hacer mas eficiente la recogida y tratamiento de los
residuos de envases domésticos. Son tareas que exigen de una
constante renovacion para adaptarse a las nuevas circunstancias
sociales y econdmicas y garantizar asi la consecucion de los obje-
tivos deseados. Ecoembes lo hace, y por eso nuestro pais esta hoy
entre los lideres del reciclaje en Europa.



Es importante que la satisfaccion por lo logrado no desvie la aten-
cién sobre cuestiones que son clave para el futuro del sistemay,
con él, del reciclaje. Debemos trabajar, por ejemplo, para ganar el
aprecio de la sociedad a la labor medioambiental de las empresas
envasadoras. Su responsabilidad va mas alla de su aportacion eco-
némica al SIG, y se traduce en esfuerzos constantes para disefar
envases mas sostenibles a través del ecodisefo.

En los Ultimos meses, hemos asistido a un debate intenso sobre el
futuro del reciclaje en Espafna a propésito de una nueva Ley de
Residuos. Desde Ecoembes hemos trabajado para que esta norma
cumpliese con el objetivo de mejorar la gestion de los residuos -en
particular los de envases ligeros y de papel/cartén- desde criterios
de eficiencia, que son los que impone el sentido comun. Sabemos
que nuestro Sistema Integrado de Gestion funciona, que es el mas
respetuoso con la idea de sostenibilidad, y asi queremos transmi-
tirlo a la sociedad. No es tiempo para cantos de sirena o promesas
incumplibles.

Basta con leer las paginas de esta memoria para conocer, en toda
su magnitud, un trabajo medioambiental bien hecho. Ecoembes es
la referencia del reciclaje en Espana, y ello nos obliga a perseve-
rar en el esfuerzo de mejorar permanentemente nuestras cifras,
la calidad de los materiales recuperados, la eficiencia de los pro-
cesos y el disefo de nuestros envases. Mas alla de la coyuntura,
esta es la mision que nos imponemos para 2012.

Marcos de Quinto
Presidente de Ecoembes

Carta del
presidente
de Ecoembes
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Organos
Rectores

ACCIONISTAS [ ——

N

Grupo de Envasadores
Participacion Ecoldgica, S.A. 55% del capital desembolsado.
Grupo A:

= ADELMA (Asociacién de Empresas de Detergentes y Productos

de Limpieza, Mantenimiento y Afines)

= A.G.FA.E. (Asociacién General de Fabricantes de Azlcar de
Espafal)

= ANEABE (Asociacion Nacional de Empresas de Aguas y
Bebidas Envasadas)

= ANFABRA (Asociacién Nacional de Fabricantes de Bebidas
Refrescantes])

= ANIERAC (Asociacién Nacional de Industriales Envasadores y

Refinadores de Aceites Comestibles)

ARBORA & AUSONIA, S.L.

BIMBO, S.A.

CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.

COCA-COLA ESPANA, S.A.

CODORNIU, S.A.

COLGATE-PALMOLIVE, S.A.

CONXEMAR

DANONE, S.A.

FIAB (Federacién de Industrias de Alimentacién y Bebidas)

FREIXENET, S.A.

GALLINA BLANCA, S.A.

GRUPO LECHE PASCUAL, S.A.

HENKEL IBERICA, S.A.

JOHNSON 'S WAX ESPANOLA, S.L.

KRAFT FOODS ESPANA, S.L.U.

L'OREAL ESPANA, S.A.

LU BISCUITS, S.A (KRAFT FOODS ESPANA, S.L.U.)

NESTLE ESPANA, S.A.

NUTREXPA, S.A.

PARMALAT ESPANA, S.A.

PROCTER&GAMBLE ESPANA, S.A.

PROMARCA

RECKITT BENCKISER ESPANA, S.L.

SARA LEE SOUTHERN EUROPE, S.L.

STANPA (Asociacion Nacional de Perfumeria y Cosmética)

UNILEVER ESPANA, S.A.

Actualizado a 31 de diciembre de 2011
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Grupo de Materias Primas
20% del capital desembolsado.
Grupo B:

ANEP

RECIPAP, S.L.

FEDEMCO

TETRA PAK HISPANIA, S.A.
TETRA PAK ENVASES, S.A.
CICLOPLAST

ECOACERO

ARPAL

Grupo de Comercio y Distribucion

20% del capital desembolsado.
Grupo C:

= ALCAMPO, S.A.

Distribucion)

CC CARREFOUR, S.A.
CECOSA INSTITUCIONAL, S.L.
DIA, S.A.

EL CORTE INGLES, S.A.
EUROMADI IBERICA, S.A.

IFA ESPANOLA, S.A.

Grupo de Recicladores
5% del capital desembolsado.
Grupo D:

ACARE
ANARPLA
CESPA GR, S.A.
CESPA, S.A.
ECOLENO, S.L.

ANGED (Asociacion Nacional de Grandes Empresa de

GRUPO ALIMENTARIO ARGAL, S.L



CONSEJO DE ADMINISTRACION
N

Presidente

D. Marcos de Quinto Romero
En nombre y representacion de
REFRESCOS ENVASADQOS, S.A.

Consejeros

D. Primitivo A. Fernandez Andrés
AN.LE.R.A.C.

D. José Moya Sanabria
ADELMA

D. Antonio Chicén Gonzalez
ALCAMPO, S.A.

D. Francisco Vallejo Fernandez'
ANEABE

D. Alberto Blasco Quintana
ANEP

D. Antonio Balairdn Ruiz
ANEP

D. José Antonio Roselld Such
ANFABRA

D. Javier Millan - Astray Romero
ANGED

D. Agusti Maria Serrano
ARBORA & AUSONIA, S.L.

D. José Miguel Benavente Rodriguez
ARPAL

D. José Manuel Yagiie Alameda
BIMBO, S.A.

D. Fernando Valdés Bueno
CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.

D. Miguel Angel Merino Martinez
CECOSA INSTITUCIONAL, S.L.

D. Mariano Rodriguez Moya
CENTROS COMERCIALES
CARREFOUR, S.A.

D. Agustin Ramos Varillas
CENTROS COMERCIALES
CARREFOUR, S.A.

D. David de la Cruz Lépez
CESPA, G. R., S.A.

Presidente de Honor
D. Antonio Monerris Hernandez

D. Gonzalo Rodriguez San Juan
CESPA, S.A.

D. Victor Zapata Berrueco
CICLOPLAST, S.A.

Dia. Teresa Martinez Rodriguez
CICLOPLAST, S.A.

D. Pere Escolar Carles

En nombre y representacion de:

CODORNIU, S.A.

D. José Luis Lopez Pizarro
COLGATE-PALMOLIVE, S.A.

D. Alejandro Gutiérrez Velazquez
DIA, S.A.

D. Javier Alvarez Vallejo
ECOACERO

D. Juan Miguel Paret Vaxeras
EL CORTE INGLES, S.A.

D. Jaime Rodriguez Bertiz
EUROMADI IBERICA, S.A.

D. Fernando Trénor Colomer
FEDEMCO

D. Bernardo Lorente Martinez
FEDEMCO

D. Jesus Serafin Pérez Diaz'
FIAB

D. Xabier Aubareda Giménez

En nombre y representacion de:

FREIXENET, S.A.
D. Jordi Miro Gonzalez
GRUPO DANONE, S.A.
D. Ignacio Urbelz Pérez
En nombre y representacion de:
GRUPO LECHE PASCUAL, S.A.
D. David Rodriguez Valls
HENKEL IBERICA, S.A.

Organos
Rectores

Secretario
D. Ramon Taix Ensenat
PROMARCA

D. Alberto Arranz Llorente
IFA ESPANOLA, S.A.
D. Jorge Cansinos Avilés
JOHNSON'S WAX ESPANOLA, S.L.
D. Francois-Xavier Fenart
L'OREAL ESPANA, S.A.
Dna. Margarita Munoz Calvente
MERCADONA, S.A.
D. Bernard Meunier
NESTLE ESPANA, S.A.
D. Antonio Martin Yanez
NUTREXPA, S.A.
D. Javier Solans Senen
PROCTER & GAMBLE ESPANA, S.A.
D. David Barrio Alvarez
RECIPAP, S.L.
D. Guillermo Vallés Albar
RECIPAP, S.L.

D. Antonio Francisco de Salvador Moreno

En nombre y representacion de:
RECKITT BENCKISER ESPANA, S.L.
Dnha. Ana Baltasar Pazos
SARA LEE SOUTHERN EUROPE, S.L.
Dia. M2 del Val Diez Rodrigalvarez
STANPA (ASOCIACION NACIONAL
DE PERFUMERIA Y COSMETICA)
D. Victor Marcos San Pedro
En nombre y representacion de:
TETRA PAK HISPANIA, S.A.
D. Victor Marcos San Pedro
En nombre y representacion de:
TETRA PAK ENVASES, S.A.
D. Jaime Aguilera Carmona
En nombre y representacion de:
UNILEVER ESPANA, S.A.

Ecoembes 2011



Organos
Rectores

COMISION DELEGADA
N

Presidente
D. Marcos de Quinto Romero
En nombre y representacion de REFRESCOS ENVASADOS, S.A.

Secretario
D. Ramon Taix Ensenat
PROMARCA

Vocales

D. José Moya Sanabria
ADELMA

D. Jesus Serafin Pérez Diaz
ANEABE

D. Fernando Valdés Bueno
CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.

D. Miguel Angel Merino Martinez
CECOSA INSTITUCIONAL, S.L.

D. Victor Zapata Berrueco
CICLOPLAST

D. Alberto Arranz Llorente
IFA ESPANOLA, S.A.

D. Francois-Xavier Fenart
L'OREAL ESPANA, S.A.

D. Bernard Meunier
NESTLE ESPANA, S.A.

D. Guillermo Vallés Albar
RECIPAP, S.L.

D. Jaime Aguilera Carmona
UNILEVER ESPANA, S.A.

Director General

D. Melchor Ordénez Sainz
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

10 | Ecoembes 2011

COMITE DE AUDITORIA
|

Presidente
D. Marcos de Quinto Romero
En nombre y representacion de REFRESCOS ENVASADOS, S.A.

Secretario
D. Ramon Taix Enseiat
PROMARCA

Secretaria No Consejera
Dia. Isabel Agundez Reigosa
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Vocales

D. Antonio Balairon Ruiz
ANEP

D. Juan Miguel Paret Vaxeras
EL CORTE INGLES, S.A.

D. Jesus Serafin Pérez Diaz
ANEABE

Director General
D. Melchor Ordonez Sainz
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS
A

Presidente
D. Marcos de Quinto Romero
En nombre y representacion de REFRESCOS ENVASADOS, S.A.

Vocales
D. Antonio Balairon Ruiz
ANEP
D. Fernando Valdés Bueno
CAMPOFRIO FOOD GROUP, S.A.
D. Juan Miguel Paret Vaxeras
EL CORTE INGLES, S.A.

Director General
D. Melchor Ordonez Sainz
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.



COMITE DE DIRECCION
N

Director General
D. Melchor Ordonhez Sainz
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Subdirectora General
Dia. Carmen Sanchez Garcia de Blas
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Directora Econémico Financiera
Dia. Isabel Agindez Reigosa
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Directora de Desarrollo de Convenios
Dia. Silvia Ayerbe Satué
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Director de Materiales y Tratamientos
D. Oscar Martin Riva
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Director de Empresas Adheridas y Comunicacion
D. Antonio Barron Lopez de Roda
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Director de Organizacion y Sistemas
D. Francisco Ariza Diaz
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Asesora Juridica
Dia. Isabel Garrido Arsuaga
ECOEMBALAJES ESPANA, S.A.

Organos

Rectores

COMISIONES TECNICAS DE MATERIALES
N

Acero

D. Javier Alvarez Vallejo
ECOACERO

Dia. Marién Chacon Fuertes
JOHNSON'S WAX ESPANOLA, S.L.

Aluminio

D. José Miguel Benavente Rodriguez
ARPAL

D. Félix Lopez de la Fuente
L'OREAL ESPANA, S.A.

Carton para Bebidas

D. Victor Marcos San Pedro
TETRA PAK HISPANIA, S.A.

D. Luis Calabozo Moran
FIAB

Madera

D. Fernando Trénor Colomer
FEDEMCO

Dia. Paloma Sanchez Pello
FIAB

Papel y Carton

D. Guillermo Vallés Albar
RECIPAP

D. Xavier Closa Cruxens
HENKEL IBERICA, S.A

PET

D. Antonio Balairon Ruiz
ANEP

Dia. Ana Escudero Escudero
ANFABRA

Plasticos

Dia. Teresa Martinez Rodriguez
CICLOPLAST, S.A.

D. Javier de Lara Pérez*
DANONE S.A.

Vidrio

Dna. Irene Zafra Moreno
ANEABE

D. José Antonio Rosello Such
ANFABRA

Ecoembes 2011
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Innovacion en cada

1996 - 2011

uno de los procesos de

gestion del envase

Ecoembes 2011

Tras quince aios al frente de Ecoembes, me despido con la satis-
faccion de haber logrado que empresas, entidades locales y ciuda-
danos trabajen juntos por el reciclaje. Cuando vuelvo la vista atras,
lo hago con el orgullo de saber que he tenido la suerte de fundary
dedicar parte de mi vida a un proyecto cuya principal finalidad es
mejorar la vida de todos a través de gestos aparentemente simples
pero trascendentales, como son separar, recuperar y reciclar los
envases domésticos.

La tarea no ha sido facil, pues cuando comenzamos a colocar los pri-
meros contenedores en las calles, el reciclaje era casi una rareza:
en 1998, sélo se reciclaba algo mas del 5% de los envases que se
ponian en el mercado; al cierre de 2011, la tasa de reciclado se ha
situado en el 68,3%, de nuevo muy por encima de lo exigido por la
Unidn Europea.

Hoy, la practica totalidad de los ciudadanos espanoles pueden reci-
clar sus envases en los 500.000 contenedores que tienen a su dispo-
sicion las 24 horas del dia, los 365 dias del afo, lo que coloca a
Espana en el grupo de cabeza del ranking europeo en materia de
reciclaje y gestion de residuos de envases.

Sin duda, todo esto no habria sido posible sin el esfuerzo de todos
los que formamos parte de este gran proyecto. Gracias a la contri-
bucion de los ciudadanos, las empresas adheridas y las entidades
locales, hemos conseguido consolidar al SIG como un referente en
la gestion de los residuos.



Ecoembes es el resultado del compromiso de las mas 12.000
empresas adheridas con la preservacion del medio ambiente a tra-
vés de procesos eficientes que permiten recuperary reciclar un alti-
simo porcentaje de los envases ligeros puestos en el mercado.

Esta tarea se hace posible gracias a la apuesta por la innovacién en
cada uno de los procesos de gestion del envase, que se concreta, por
ejemplo, en la inversién para la automatizacion de las plantas de
seleccidn. Al cierre de 2011, hay en Espana 46 plantas automatiza-
das, que permiten separar el 70% de los residuos de envases de
forma mecanica.

Perseverar en la educacion de los ciudadanos en el habito de la
correcta separacion de sus residuos, e impulsar los programas de
prevencion que fomenten la optimizacién de los envases, constitu-
yen dos de los retos esenciales e irrenunciables para los proximos
anos.

Al cerrar esta etapa de mi vida profesional, sélo puedo expresar mi
deseo de que el SIG de Ecoembes siga avanzando en sus logros,
buscando dia a dia la mejor manera de cuidar el entorno y contribu-
yendo asi a incrementar la calidad de vida de nuestros conciudada-
nos. Por todo ello no quiero dejar de agradecer a los méas de 100 pro-
fesionales que dia a dia trabajan en Ecoembes para que el sistema
funcione, a la Comision Delgada por su saber hacery a los distintos
presidentes que a lo largo de estos 15 afos me han arropado, asi
como a las Administraciones Publicas con las que estado en contac-
to para hacer posible que cada vez se recicle mas y mejor.

A todos, muchas gracias por haberme acompanado en esta apasio-
nante tarea.

Melchor Ordénez Sainz
Director general de Ecoembes. 1996-2011

Carta del
director general
de Ecoembes

Ecoembes 2011
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2012

Cuidar nuestro entorno
es en definitiva nuestra

razon de ser

Ecoembes 2011

A comienzos de 2012 asumi mi responsabilidad como director
general de Ecoembes con la firme voluntad de seguir impulsando
el reciclaje a partir de los logros obtenidos hasta el momento por
mi antecesor, Melchor Ordoénez. Los resultados del SIG han crecido
de ano en ano, y esto no es el fruto de una inercia, sino el efecto del
trabajo combinado de todos, ciudadanos, empresas y administra-
ciones publicas, que con nuestro esfuerzo, dia a dia, estamos con-
tribuyendo a que el reciclaje sea cada vez mas un habito, una mues-
tra de civismo y de buena conducta social.

En esta nueva etapa vamos a asumir retos como continuar incre-
mentando la tasa de reciclado de nuestros envases. A finales de
2011 ya se reciclaban 7 de cada 10 envases que se ponian en el
mercado, pero estoy convencido de que todavia hay camino por
recorrer y ese recorrido quiero hacerlo de la mano de todos. Se
trata de un objetivo factible, al que me enfrento lleno de ilusidn
pues cuanto mas y mejor reciclemos, mas trabajaremos por cuidar
nuestro entorno que en definitiva es nuestra razén de ser.

Otro de nuestros retos serd aumentar la comunicacién con los ciu-
dadanos y con los distintos agentes implicados en el reciclaje, pues-
to que ellos son los que finalmente permiten incrementar las tasas
de recogida y mejorar la calidad del material que se deposita en los
contenedores. Por ello vamos a continuar desarrollando iniciativas
de educacion ambiental que muestren lo sencillo del acto de reciclar
y la cantidad de beneficios medioambientales que supone.



En este sentido, cada vez que reciclamos un envase estamos evi-
tando que vaya al vertedero y por tanto le estamos dando una nueva
oportunidad. Con este gesto, evitamos que se extraigan nuevas
materias primas, reducimos las emisiones de CO, que contaminan
nuestra atmosfera y ahorramos grandes cantidades de agua y
energia que son clave para la sostenibilidad de nuestro entorno. Sin
duda, todo esto hace que el esfuerzo merezca la pena.

Igualmente y teniendo siempre presente que el mejor residuo es
aquel que no se genera, desde Ecoembes trabajaremos codo con
codo con las empresas en reducir el impacto de los envases
poniendo mas énfasis en los planes de prevencion y ecodisefio que
ofrecen a las empresas iniciativas para minimizar el impacto
medioambiental de los envases a lo largo de todo su ciclo de vida,
sobre todo cuando se convierten en residuos.

Desde mi nueva posicion trataré de mantener los compromisos que
hemos ido adquiriendo a lo largo de los anos, esto es, trabajar
mano a mano con las empresas adheridas para conocer sus nece-
sidades y mantener e incrementar la colaboraciéon de los ciudada-
nos y de las administraciones pues ambas son claves para cumplir
nuestros retos e incrementar la experiencia acumulada a lo largo
de los anos.

Carta Oscar Martin
Director general de Ecoembes. 2012

Carta del
director general
de Ecoembes
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Principales
magnitudes
de Ecoembes

En 2011, se han reciclado 1,21 millones
de toneladas de envases, el 68,3% del

total gestionado por Ecoembes.

Espana se sitla 13 puntos por encima
de los objetivos establecidos por la UE.

500.000 contenedores disponibles Cada ciudadano depositd
las 24 horas del dia los 365 dias al ano. en el contenedor amarillo

una media de 11,3 kilos de envases de
plastico, latas y briks en 2011.
En el contenedor azul, cada ciudadano

De los que 331.400 son amarillos para la
recogida de los envases ligeros y 168.500
son azules para los envases de carton y

papel.

aportd 18 kilos de envases de carton y
papel.

Ingresos 2011

0,35%

Ingresos por Punto Verde Envases Ligerosy P/C. 78,45%
Ingresos por Punto Verde Vidrio. 4,60%

Ingresos por Cuotas de Adhesion. 0,05%

Ingresos por Venta de Materiales. 16,55%

Otros Ingresos. 0,35%

16,55%

0,05% &8
4,60%
Traspaso de resultados a Fondos Propios:

84.759 millones de euros.
78,45%
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Principales
magnitudes
de Ecoembes

1,7 millones de toneladas de envases
ligeros y papel/cartén.

349 empresas recicladoras Més de 8.200 medidas de ecodisefo
homologadas en Espanay desarrolladas en el dltimo Plan de Prevencion.

Estas acciones han ahorrado 100.000
toneladas de materias primas sélo en

los Gltimos tres anos.

Gastos 2011

mm Gastos de Convenios. 89,8%
mm Aportaciones a Ecovidrio. 4,7%
mm Costes de estructura. 5,5%
= Servicios realizados por terceros. 1,36%
= Marketing. 0,48%
= Arrendamientos. 0,36%
= Otros Servicios Exteriores. 0,68%
= Gastos de Personal. 1,49%
= Dotacion Provision de Insolvencias. 0,77%
= Amortizaciones. 0,37%

55%
4,7% .‘

89,8%

Ecoembes 2011 | 17



Ecoembes,

un modelo
responsable y
transparente




El SIG.

Ecoembes,

un modelo
responsable y
transparente

Un sistema de gestion
eficiente y sostenible

Todas las sociedades industrializadas tienen que hacer frente a la nece-
sidad de gestionar los residuos que genera su produccion y desempenar
esa tarea de acuerdo a unas pautas comunes que garanticen el respeto
al medioambiente y la asuncidn de practicas sostenibles. En el &mbito de
la Unidn Europea, la gestion de los residuos de envases ha seguido un
camino complejo y lento hasta lograr incorporar el reciclaje como una
pieza esencial del engranaje productivo. Ahi es donde entra en juego el
Sistema Integrado de Gestion, la formula adoptada hace 14 anos en
Espanay que dio lugar a la aparicion de Ecoembes.

El surgimiento de este sistema, ya integramente asimilado, nacié en
nuestro pais como consecuencia de la directiva Europea 94/62/E, relati-
va a los envases y residuos de envases. Aunque otros paises como
Alemania, Francia, Austria o Bélgica ya habian puesto en marcha siste-
mas integrados, no fue hasta la promulgacién de la directiva cuando se
impuso la obligacion a los Estados miembros de establecer medidas
para la recogida y la recuperaciéon de los envases y sus residuos.
Ademas, se fijo un objetivo concreto: alcanzar antes de julio de 2001 un
porcentaje de reciclado, como minimo, del 25% y como méaximo del 45%.

Para encaminar los esfuerzos en una direccién Unica, un afio después,
en 1995, el nacimiento de Pro Europe dio pie a la aparicion del simbolo
del Punto Verde, que desde esa fecha identifica a los productos compro-
metidos con el reciclaje.

De cara a adaptar la legislacion europea, la Ley 11/1997 formalizé en
nuestro pais una serie de obligaciones tendentes a la recuperacién de
los residuos de los envases, su posterior tratamiento y valorizacion. Esta
ley desplegaba dos opciones: por un lado, un Sistema de Depdsito,
Devolucién o Retorno mediante el cual se debe cobrar al consumidor una
cantidad por cada envase objeto de transaccion, y devolver una cantidad
idéntica por la entrega del envase vacio; o por otro lado, la alternativa de
un sistema integrado de gestion. Ecoembes, que nacié en 1996, hace
posible el reciclado de los envases en nuestro pais, colaborando con los
ayuntamientos en la recogida selectiva y fomentando también, entre los
ciudadanos, habitos mas sostenibles.
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Modelo de
responsabilidad compartida

Compromiso Empresarial

Mediante el SIG son las propias empresas involucradas en el proce-
so las que depositan su responsabilidad en Ecoembes para la reco-
gida y el reciclado de sus envases. Es una formula que les permite
cumplir con la obligacién indicada en la ley de 1997. Su compromiso
con el reciclaje se revalida asi ano a ano. Anualmente Ecoembes fija
unas Tarifas del Punto Verde, con las que las empresas financian la
totalidad de un sistema cuyo éxito es avalado por las cifras. Estas
aportaciones se llevan a cabo siempre bajo criterios de confidencia-
lidad y seguridad.

Responsabilidad Compartida
de las administraciones

El Sistema Integrado de Gestion supone que los ayuntamientos
deben poner de su parte no sélo a la hora de la recogida, el traslado
y la instalacion de plantas de reciclaje en sus territorios, sino tam-
bién en la vertiente de la sensibilizacién ciudadana. Ecoembes tam-
bién colabora con ellos para implementar campafas informativas
con las que acercar al ciudadano la realidad del reciclaje y los habi-
tos mas recomendables. Ese trabajo conjunto con las administracio-
nes locales también se traslada a la relacién con las Comunidades
Auténomas, con quienes se colabora a través de los convenios de
colaboracién firmados.

Ademas, la relacion con las instituciones del Estado se produce fun-
damentalmente en el ambito legislativo. Ecoembes, como encarga-
do del SIG, promueve la realizacion de encuentros que sirvan para
poner en comun las necesidades de todos los agentes a la hora de
redactar las normas que regulen el reciclaje y la recuperacion de
envases.

Participacion ciudadana

Por ultimo, los ciudadanos son quienes tienen la responsabilidad
prioritaria de conseguir, por medio de su involucracion, que el SIG
siga avanzando. Los estudios elaborados periédicamente revelan
una realidad creciente: es cada vez mayor el nUmero de personas
que reciclan, y su conocimiento de como realizar esta tarea también
se incrementa dia tras dia. Aun asi, el esfuerzo de Ecoembes sigue
pasando por invertir en la concienciacion ciudadana para lograr
sumar mas esfuerzos al reciclaje.
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Paises integrantes de Pro Europe

Miembro

ARA

DSD
Eco-Emballages
Ecoembes

Fost Plus

SPV

Valorlux

Repak

Gront Punkt Norge AS
ZR)

Eko-Kom
Oko-Pannon
Reparegistret
HERRCO
Rekopol
Zaliasis Taskas
Slopak

CEVKO

Pais
Austria
Alemania
Francia
Espana
Bélgica
Portugal
Luxemburgo
Irlanda
Noruega
Letonia
Rep. Checa
Hungria
Suecia
Grecia
Polonia
Lituania
Eslovenia
Turquia

Ecoembes,

un modelo
responsable y
transparente

El SIG
en Europa

La vigencia del Sistema Integrado de Gestion en Espana se explica no
solo por su eficiencia en nuestro pais. De hecho, esta férmula desem-
barcé en Espana de la mano de Ecoembes como una adaptacion de
sistemas muy similares adoptados en Alemania, y, especialmente, en
Francia. En 1994, la directiva europea que conmind a los estados
miembros de la Union a optar por medidas que garantizasen la ges-
tion integral de residuos de envases y envases usados vino a dar carta
de naturaleza a una practica que ya se venia imponiendo como la
solucion mas eficaz.

El paso del tiempo y las cifras no han hecho sino demostrar lo acer-
tado de la eleccion del Punto Verde. 35 paises lo han incorporado
como la via para la recogida, la clasificacion y el reciclado de los enva-
ses, y mas de 170.000 empresas lo corroboran con el uso del simbolo
en sus envases, logrando asi que mas de 400 millones de europeos
compartan la misma férmula. Cabe destacar que el 94% de envases
domeésticos reciclados en Europa se gestionan via el modelo SIG.

Ese compromiso unificado se expresa a través de la organizacion Pro
Europe (Packaging Recovert Organisation Europe s.p.r.l}, que naci6 en
1995 con el propdsito de servir de punto de encuentro entre paises con
realidades diversas, pero con el interés comun de potenciar y fomentar
el reciclaje. Ecoembes se incorpord a ella en 1996 y desde entonces
colabora en el desarrollo de este foro que permite también que las ins-
tituciones adheridas tengan un interlocutor comun que defienda sus
posiciones ante las instituciones comunitarias, y haga valer la experien-
cia acumulada por los distintos sistemas integrados de gestion.

Miembro Pais
Green Dot Cyprus Chipre
Greenpak Malta
Envipak Eslovaquia
Ecopack Bulgaria
ETO Estonia
ECO-ROM Rumania
EKO-0ZRA d.o.0. Croacia
Sekopak Serbia
Pakomak Macedonia
TM.IL.R. Israel
Acuerdos Especiales

Valpak Reino Unido
Green Dot North America Canadé / Reino Unido / México
Iceland Recycling Fund Islandia
PYR Finlandia
UKrPEC Ucrania
Nedvang Holanda
Conai Italia
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Ecoembes

Mision, vision y
Gobierno Corporativo

La Misidon de Ecoembes es proporcionar a la Sociedad una respues-
ta colectiva de los agentes econdémicos ante los temas medioam-
bientales relacionados con el consumo de productos envasados,
logrando el cumplimiento de los objetivos marcados por la Ley, a un
coste razonable.

Su visién implica optimizar los costes del SIG por medio de procesos
de gestion internos y externos eficientes, garantizando los niveles de
calidad necesarios.

Esa filosofia también supone alcanzar los objetivos fijados por la Ley
vigente en cada momento, en los plazos establecidos, mediante la
colaboracién con las entidades locales en la recogida selectiva de
envases, garantizando el destino final de los materiales recupera-
dos, influyendo en que las exigencias legales sean de posible cum-
plimiento, no poniendo en peligro ni interfiriendo en el desarrollo
econémico sectorial.

Ademas, se pretende asegurar el desarrollo sostenible de la empre-
sa a medio/largo plazo, garantizando la imagen y credibilidad del
Sistema y un funcionamiento dptimo que satisfaga las necesidades
de sus adheridos frente a las demandas actuales y futuras de la
Sociedad y la Administracion en los temas referidos a residuos de
envases y sus tratamientos.

Gobierno corporativo

Los maximos érganos de gobierno de Ecoembes mantienen un alto
compromiso con el comportamiento de la compafia en materia de
transparencia informativa, composiciéon y funcionamiento de los
érganos de direccién, y de las relaciones con los distintos grupos de
interés.

En ese sentido, y enmarcado en el Plan Director de RSC, se ha abier-
to una linea de trabajo que pretende analizar el grado de alinea-
miento del gobierno corporativo de Ecoembes con las mejores prac-
ticas nacionales y europeas, con el objetivo de alcanzar la excelencia
en esta materia.
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Organos rectores
y funciones

Accionistas

Ecoembes basa su estructura en un reparto de responsabilidades,
que en primer lugar, distingue a sus accionistas como la base sobre
la que se desenvuelve el SIG. Desde su fundacion, y de acuerdo al
capital aportado, el grupo de Envasadores, denominado Participacion
Ecoldgica, S.A., asumid el 55% de la inversion. Después, con el 20%
del capital desembolsado, se situé el grupo de Materias Primas, asi
como el grupo de Comercio y Distribucion, que también cuenta con
un 20% del capital. EL 5% restante corresponde a las empresas de
servicios y recicladores.

Consejo de Administracion

A partir de esta organizacion, Ecoembes cuenta con un Presidente,
cargo representado por D. Marcos de Quinto Romero, asi como un
Presidente de Honor, en la figura de D. Antonio Monerris Hernandez.
Cincuenta consejeros mas completan el consejo de Administracion,
compuesto con criterios de representacion.



La estructura se completa con un escalén intermedio, encarnado
por una Comision Delegada, que preside también D. Marcos de
Quinto Romero, asi como un secretario y diez vocales, y en el que
también participa el Director General.

Después, Ecoembes cuenta con tres comités encargados de tomar
las decisiones que corresponden a distintos @mbitos. Existe un
comité de Auditoria, un Comité de Retribuciones y Ascensos, ade-
mas del Comité de Direccién. Por ultimo, ademas, Ecoembes parti-
cipa en ocho Comisiones Técnicas de Materiales.

RSC. Compromisos

Empresas e instituciones de todo el mundo han ponderado la impor-
tancia de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y la han incor-
porado ya a su funcionamiento y a sus estructuras, promoviendo una
generacion de riqueza, un respeto por el medio ambiente y una
influencia positiva en la sociedad que vayan de la mano del desarro-
llo econdmico.

El libro verde de la Unidn Europea define la RSC como “la integra-
cion voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y sus
relaciones con sus interlocutores”; un enunciado que entronca con
la razon de ser de Ecoembes, que tiene como su principal mision
reducir el impacto ambiental de los envases puestos en el mercado,
y hacerlo en un marco econdmico de costes razonables.

Para Ecoembes, la gestion responsable del SIG va mas alla del
estricto cumplimiento de la ley y de los objetivos que ésta estable-
ce y es indispensable la confianza de los grupos de interés para
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desarrollar y continuar mejorando su gestion. Esta confianza trata
de involucrar a todos los grupos de interés en una filosofia que tiene
en cuenta los aspectos financieros, ambientales y sociales que con-
curren en cada momento.

Nuestra razén de ser

m Reducir el impacto ambiental de los

envases puestos en el mercado, y
hacerlo en un marco econémico de
costes razonables.

Todas esas pautas quedaran incluidas en la redaccion del Plan
Director de Responsabilidad Social Corporativa que Ecoembes
pondrad en marcha en 2012 y que tendra una vigencia hasta 2015.
Los objetivos del plan son los siguientes:

Coordinar todas las acciones realizadas o planificadas aseguran-
do que se alinean en torno al concepto de lo que debe ser la RSC
en Ecoembes.

Conocer de primera mano las expectativas de los grupos de inte-
rés y poder actuar adecuadamente.

Propiciar la colaboracidn entre las areas de la empresa para que
las acciones no se realicen de forma aislada sino aprovechando
sinergias y con un objetivo comuin y compartido.

Identificar areas con margen de mejora que sean percibidas
como temas de impacto en nuestro valor reputacional.
Involucrar a toda la plantilla en la filosofia de la RSC.

Dar mayor visibilidad y repercusién a nuestras acciones.
Capitalizar su valor en beneficio de la compania y de los demas
actores del SIG.

El sostenimiento del SIG depende en buena medida de la capacidad
de los agentes interesados de llevar a cabo pautas de responsabili-
dad social corporativa. Por eso, el Plan director también incorpora
ya una serie de compromisos que tendran que concretarse en un
Programa de Trabajo y Objetivos también hasta 2015:

Compromiso con la Etica en nuestra gestién y el Buen Gobierno
Corporativo.

Compromiso con la Calidad, y la Eficiencia en nuestros procesos.
Compromiso con el Desarrollo de las Personas.

Compromiso con el Medio Ambiente y la innovacién para la sos-
tenibilidad del SIG.

Compromiso con la Transparencia y la aportacién de Valor a
nuestros grupos de interés.
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Cédigo Etico

Asumida como una parte fundamental de los compromisos de
Ecoembes, la responsabilidad ética se aplica en el dia a dia de la enti-
dad, y lo hace por medio de un Cédigo Etico que determina los prin-
cipios y valores que dictan el comportamiento de sus empleados.

Pero la evolucidn del contexto social y econémico también obliga a
revisar y reforzar esos parametros éticos, y asegurarse de que se
conocen en detalle y se cumplen en el seno de la organizacion. Por
eso, Ecoembes se compromete también a analizar regularmente los
riesgos en ese ambito y a validar que los empleados conocen y com-
prenden sus responsabilidades, definidas con claridad. Un trabajo
que incluye ademas la existencia de canales que permitan la notifi-
cacion y resolucidn de irregularidades de acuerdo a un protocolo de
respuesta estandarizado.

Control interno

Si en el desarrollo de su actividad pUblica Ecoembes hace del rigor
y de la voluntad de examen una premisa destacada, también se apli-
ca esa misma transparencia en el seno de la entidad. Por eso se
considera prioritario mantener un entorno de control que constituya
la base de todos los demas elementos de control interno.

Las politicas, el estilo de gestion y la estructura organizativa estan
disenadas de modo que todas aquellas actividades desarrolladas
por los distintos profesionales que forman parte de la organizacion
se lleven a cabo de forma integra. Gracias a la filosofia de la
Direccion y a su competencia profesional, se ha configurado y se
potencia constantemente una cultura de control interno.

El Comité de Auditoria, dentro de sus cometidos de supervision y
vigilancia, vela por el cumplimiento de todas las disposiciones lega-
les y las normas internas aplicables a Ecoembes. Asimismo, super-
visa el proceso de elaboracién y la integridad de la Informacion
financiera, revisando el cumplimiento de las normas de contabilidad
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

La Direccion Econémico Financiera de Ecoembes es el drgano res-
ponsable de implementar los sistemas de control interno sobre la
informacién financiera, asi como de definir y documentar los proce-
dimientos pertinentes para asegurar la calidad y veracidad de la
informacion financiera generada.
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Todos los filtros de supervisidn que establece internamente
Ecoembes parten de medios, sistemas y procedimientos para iden-
tificar, evaluar y controlar los riesgos potenciales al objeto de exa-
minar sus consecuencias. Los citados riesgos se analizan y gestio-
nan de forma permanente, y se supervisan de manera integrada, y a
nivel corporativo, a través de la Auditoria Interna.

Ecoembes cuenta con un mapa de riesgos actualizado a partir de un
estandar universal, lo que le permite llevar a cabo un analisis del
posible impacto de esos riesgos, asi como de las acciones de segui-
miento y gestion correspondientes a cada uno de los campos de
actuacion.

Para acentuar los protocolos de seguridad, Ecoembes ha iniciado
también el establecimiento de un modelo de prevencion de riesgos
penales, que le permita incorporar aquellos controles necesarios
para la prevencion de delitos recogidos en el nuevo Cédigo Penal
espanol.

Eficiencia en los procesos internos

Ecoembes, como entidad gestora de un SIG cuyo objetivo es la reco-
gida selectivay recuperacion de residuos de envases, es una compa-
fifa con procesos de gestion complejos. En el desarrollo de esos pro-
cesos intervienen multiples agentes y se maneja una enorme canti-
dad de informacion.



Para conseguir una gestion eficiente con alta productividad,
Ecoembes utiliza de manera intensiva las tecnologias de la infor-
macién y las comunicaciones (especialmente Internet) para optimi-
zar los procesos, tanto los internos como los que se desarrollan
externamente.

La practica diaria ha llevado ya a consolidar procesos eficientes a
través de Internet. Destacan, por ejemplo, la gestion de convenios,
las empresas adheridas, los planes de prevencion, las caracteriza-
cionesy los procesos financieros. Esa consolidacién ha permitido dar
soporte a incrementos en el nimero de transacciones, interlocutores
y actividades sin aumentar los recursos humanos, lo cual ha dado
lugar a mejoras muy importantes de productividad. Igualmente, ha
permitido disminuir considerablemente las tareas administrativas,
proporcionando servicios de mayor valor anadido y un mayor control
de los procesos.

Uso intensivo de Internet

99,9% de entidades de gestidn cargan y
facturan por internet.
98% de declaraciones de envases se

reciben telematicamente.

Mas de 12.000 caracterizaciones y
controles de calidad se gestionan via web.
Mas de 42.000 facturas de proveedores se
tramitan por internet.

Ecoembes,

un modelo
responsable y
transparente

Calidad

Sistema de Gestion de la Calidad

Ecoembes busca en su dia a dia conciliar una elevada productividad
en los procesos con un servicio de alta calidad a todos los grupos de
interés del SIG. Para ello utiliza el Sistema de Gestién de la Calidad,
una herramienta certificada conforme a la norma UNE-EN ISO
9001:2008.

Desde 2003, afno en que se certifico el proceso de Adjudicacion de
materiales procedentes de Plantas de Seleccién de envases,
arrancé un proceso gradual en el que todos los procesos operati-
vos criticos de la Compania se estan incorporando al alcance de la
certificacion.

En 2011 se incorporan al alcance del certificado los procesos de tra-
zabilidad de materiales (encaminado a garantizar el destino de valo-
rizacién de los materiales de envases recuperados) y el de adhesién
de envases.

El objetivo es conseguir que en 2013, todos los procesos de la com-
pania estén certificados conforme a la norma UNE-EN [SO
9001:2008.

Sistema de Gestion Ambiental

El compromiso con el Medio Ambiente forma parte de la razén de
ser de Ecoembes, que surge como iniciativa de los agentes econd-
micos ante los temas ambientales relacionados con el consumo de
productos envasados.

Consciente de la contribucion ambiental que supone el desempe-
no de su actividad como entidad gestora de un Sistema Integrado
de Gestion de envases y residuos de envases, Ecoembes ha
implantado un Sistema de Gestion Ambiental basado en la Norma
UNE-EN ISO 14001:2004. Esta certificacion actia como el referen-
te tanto en la gestidn interna de Ecoembes como en la relacién con
otros agentes del SIG (las empresas adheridas, los fabricantes de
materias primas, los recicladores, las administraciones publicas y
los consumidores).
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Seguimiento Legislativo

2011 ha sido especialmente relevante en el terreno legislativo merced
a la tramitacion parlamentaria de la nueva Ley de Residuos. Un afo
cargado de actividad que arrancé con el preceptivo informe del
Consejo de Estado y sigui6 con la aprobacion del proyecto de ley por el
Consejo de Ministros en el mes de marzo.

A partir de ahi, dio comienzo el trdmite parlamentario en las Cortes
Generales; y durante todo ese proceso, Ecoembes ha multiplicado las
actuaciones buscando que la nueva normativa constituya un marco
juridico adecuado para las empresas adheridas y para una formula, el
SIG, que ha demostrado su eficacia desde su implantacién a mediados
de los noventa.

El empeno por acercar la realidad de ese sistema a los representan-
tes politicos llevo a la comparecencia del Director General de
Ecoembes ante la Comision de Medio Ambiente, Agriculturay Pesca
del Congreso, para exponer los puntos del proyecto de ley que mas
inquietud generaban (sobre todo la figura juridica de constitucion, la
autorizacion y el funcionamiento de los sistemas colectivos, el siste-
ma de depdsito, los traslados de residuos, o el rango reglamentario de
la Ley 11/1997, asuntos fundamentales que la legislacién pretendia
revisar). Del mismo modo, se mantuvieron reuniones con los distintos
Grupos Politicos y se enviaron las observaciones y las propuestas de
enmiendas a los portavoces de los distintos grupos en esa Comision.
Ecoembes ha tratado asi de poner en valor en estos foros los buenos
resultados del sistema adoptado hace 15 anos. Un buen bagaje que,
sin embargo, no impide seguir avanzando en la introduccion de mejo-
ras que lo perfeccionen y lo acerquen a los modelos de gestion de
otros paises europeos, siempre buscando alcanzar los objetivos lega-
les con eficiencia medioambiental, econdmica y social.

Una vez que el Congreso debatié y aprobd las enmiendas al texto del
proyecto, éste siguid su recorrido parlamentario en el Senado. En la
Camara Alta, Ecoembes también tomé parte activa a la hora de infor-
mar a los distintos portavoces de las Comisiones de Medio Ambiente
y de Industria de algunos detalles aparejados al texto. Singularmente,
en aspectos referidos a la actual gestién de residuos de envases, la
competitividad de las empresas, y la repercusion de las nuevas medi-
das en el comercio y empleo.

Finalmente la nueva Ley 22/2011 de Residuos y Suelos Contaminados
fue aprobada en el mes de julio, y entré en vigor el 30 del mismo mes,
aunque existen disposiciones transitorias que permitiran que todos
los agentes implicados se adapten a ella en plazos superiores.

Durante toda la tramitacion, Ecoembes ha coordinado sus posiciona-
mientos y actuaciones con la CEOE y otros SIGs, con asociaciones
representativas de la industria y la distribucion, ademas de con las
entidades de materiales. Del mismo modo, Ecoembes ha compartido
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con los agentes sociales sus planteamientos ante las cuestiones cla-
ves de la Ley, especialmente en lo referente a la posibilidad de esta-
blecer con caracter obligatorio un sistema de depdsito sobre determi-
nados envases.

En el terreno institucional, Ecoembes también ha trabajado con
Comunidades auténomas y municipios (a través de la Federacion
Espariola de Municipios y Provincias, FEMP), para aclarar inquietudes
sobre las implicaciones que la nueva ley de residuos puede tener en
la actual recogida selectiva de residuos de envases y el funcionamien-
to del SIG.

Nueva Ley de Residuos

m Ecoembes ha compartido sus
planteamientos ante las cuestiones

claves de la Ley, especialmente en lo
referente a la posibilidad de establecer
con caracter obligatorio un sistema de

Y mas alla de la nueva Ley de Residuos, en el &mbito europeo la acti-
vidad también ha sido importante. Ecoembes ha colaborado en man-
tener un estrecho seguimiento de las numerosas iniciativas puestas
en marcha por las instituciones comunitarias. Entre las mas relevan-
tes, destacan el estudio sobre la posibilidad de establecer un sistema
de depdsito a nivel europeo, la consulta sobre las bolsas de plastico
de un solo uso, el estudio sobre la idoneidad de ciertos instrumentos
economicos en la gestion de los residuos, o la creciente preocupacion
por el littering marino.

En todas estas parcelas, Pro Europe ha sido un foro de gran ayuda
para compartir informacion con el resto de miembros y consensuar
posiciones comunes que han sido después transmitidas a las institu-
ciones europeas.

El seguimiento legislativo ha continuado también con la participacion
de Ecoembes, junto a las entidades de materiales, en la redaccion del
informe anual que acomete el Ministerio de Agricultura, Alimentacion
y Medio Ambiente sobre la generacion y valorizacion de envases en
2009; una informacion que permite al Ministerio informar a Bruselas.
El citado informe revela que en el ano 2009 se generaron en nuestro
pais 7,4 millones de toneladas de residuos de envases domésticos,
comerciales e industriales. El objetivo global de reciclado alcanzado
fue del 60,3%, con una valorizacion global del 67,8%.

Por ultimo, en 2011 se ha continuado la participacion activa en los
grupos de trabajo de los Comités Técnicos de Normalizacion de
AENOR, en lo que tiene que ver con las normas europeas y nacionales
de envases y su reciclado.



Relaciones con las instituciones

Comunidades Autonomas

Cada cinco afos, las Comunidades Auténomas deben autorizar el
Sistema Integrado de Gestion segln prescribe la actual Ley de
Envases. Una autorizacion que puede ser renovada sucesivamente y
en la que Ecoembes trabaja poniendo a disposicion de las institucio-
nes autondmicas la informacion y la experiencia necesarias para
prorrogar el sistema. Toda vez que en 2011 no se ha tenido que reno-
var el convenio con ninguna Comunidad Auténoma, la actividad ins-
titucional en este apartado se enfocd, un afio mas, en presentar ante
los organismos autondmicos la informacion relativa a los resultados
de reciclado y valorizacién correspondientes al afo 2010.

Pro Europe

En 2011 Pro Europe llevé a cabo un estrecho seguimiento de las
iniciativas comunitarias, y proporcioné a la Comision Europea
informacion sobre los sistemas de recogida, clasificacion y recicla-
do de residuos de envases. En la documentacidn facilitada consta-
ban los resultados del sistema, los costes asociados, o los merca-
dos de materia prima secundaria. Todos esos datos pasaran a
engrosar los estudios que las instituciones comunitarias siguen
desarrollando, tanto en el terreno medioambiental como en otras
areas relacionadas.

Un ano mas, Pro Europe ha revalidado su eficacia como foro de
intercambio de informacion entre sus miembros sobre legislacion
nacional, sistemas de recuperacion, distintas problematicas en rela-
cion con los envases, nuevas tecnologias, iniciativas nacionales en
materia de prevencién y reciclado. Un despliegue de trabajo que
durante 2011 ha llevado a Pro Europe a intensificar su presencia en
encuentros internacionales (ha tomado parte en IS0, en el Retail
Forum, o en la SCP Food Round Table, y ha cooperado con otras
organizaciones europeas como Europen o Plastics Europe, entre
otros).

La implicacion de Ecoembes en el funcionamiento de Pro Europe se
trasluce en la participacion en los dos Consejos anuales que se cele-
brany en los grupos de trabajo de la organizaciéon. De hecho, desde
hace diez anos, lidera el Grupo de Trabajo dedicado a la Prevencion
de residuos de envases, y también participa activamente en los gru-
pos Técnico, Asuntos Normativos y Marketing.

Ecoembes,

un modelo
responsable y
transparente
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responsabilidad en la
vida util del envase

Las empresas envasadoras que desarrollan su actividad en nuestro pais
estan obligadas por la Ley de Envases vigente a hacerse cargo de la
recuperacion de los envases que ponen en circulacion. Esa responsabi-
lidad incluye toda la vida til de ese material, desde su fabricacién y dis-
tribucion, hasta su posterior reciclaje. Desde hace tres lustros, las
empresas adheridas confian en Ecoembes para cumplir con las disposi-
ciones fijadas por la Ley.

Un trabajo que sigue dia a dia evolucionando y que promueve la inclusion
de nuevas empresas cada ano. En este 2011, el compromiso de la indus-
tria con el medio ambiente se ha mantenido constante. Ello a pesar de la
influencia de un contexto de recesién econdmica que, un afo mas, ha
generado el repliegue en el consumo de productos envasados y, por
tanto, una rebaja de los envases puestos en circulacion. Por ello, el volu-
men de toneladas de residuos gestionados por Ecoembes, ha experi-
mentado un descenso de un 3,7 % en 2011, pasando de 1.844,7 a 1.776,6
millones de toneladas.

Toda esta tendencia ha deparado un cierre de 2011 con un total de 12.088
empresas adheridas frente a las 12.155 con las que termind 2010 (67
empresas netas menos).

Todas estas cifras revelan la consolidacién de Ecoembes como un refe-
rente en el sector; una posiciéon ante empresas, ciudadanos y adminis-
traciones que ha logrado sostener pese a las dificultades econémicas
que se atraviesan en la actualidad.

Compromiso con el medio ambiente

m Desde hace tres lustros, las
empresas adheridas confian a
Ecoembes para cumplir con las
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Empresas adheridas y su
representacion en el SIG

El nimero de empresas adheridas diferenciado por Comunidades
Auténomas sigue la tendencia de afos anteriores. Cataluia se
encuentra en primer lugar, con 2.494 empresas (20,6% del total),
seguido de Comunidad Valenciana (con 1.644 empresas y un 13,6%
del totall, Madrid (con 1.478 empresas y un 12,2% del total] y
Andalucia (con 1.437 empresas y un 11,9% del total).

Mientras tanto, en la segmentacion por sectores de actividad, tam-
bién sigue predominando la Alimentacién, con un 52,2% del total
(6.307 empresas) si tenemos en cuenta el nimero de empresas
adheridas. No obstante, si el pardmetro que se contabiliza es el nivel
global de facturacidn, el sector de Bebidas es el que encabeza el lis-
tado con un 36,6%.

Empresas adheridas en 2011 por Comunidad Auténoma

Andalucia (11,89%) e 1437

Aragén (4,07%) 492
Asturias (1,54%) m 186
Baleares (1,42%) m 172
Cantabria (1,23%) m 149
Castilla la mancha (5,37%) e 649
Castillay ledn (5,35%) e 647

Catalufa (20,63%) e 2494
Comunidad valenciana (13,60%) m 1 644

Extremadura (1,89%) 229

Galicia (4,77%) e 577

Islas canarias (2,46%) 297

La rioja (2,18%) . 264

Madrid (12,23%) e 1.478
Murcia (4,12%) 498

Navarra (2,30%) = 278

Pais vasco (3,86%) 466

Extranjero (1,08%) = 131

Empresas Adheridas y facturacién por
Punto Verde y por sectores (2011)

Alimentacidn 52,18%
I— 38, 25%

Bebidas 7,64%
I 36,55%

Higiene y belleza 7,30%
N 6,69%

Limpiezay 4,73%

mantenimiento . g.28%

Ot 28,14%

o0 B 10,23%

% Adhesion B % Facturacion
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Declaracion
de envases

Con el objeto de controlar lo mas posible el volumen y la composi-
cion de los envases que estan en el mercado, la ley impone a las
empresas adheridas la obligacién de declarar tanto el niimero de los
envases que ponen en circulacién asi como los materiales con los
que se han fabricado. Esta es la pauta que se sigue para calcular la
contribucion que cada empresa habra de aportar al fondo que finan-
cia el Sistema Integrado de Gestion.

Ecoembes gestiona el proceso de declaracion de las empresas, que
comprende tanto la recepcidon como la tramitacion y carga de las
declaraciones enviadas; y, en segundo término, la resolucion de las
posibles incidencias surgidas en el proceso.

Para cumplir con la disposicion legal, las empresas adheridas tie-
nen que presentar su declaracion antes del 28 de febrero. Para ello,
existen dos posibilidades:

m La Declaracion Ordinaria, es la opcién mayoritariamente elegida por
las empresas (un 57% de ellas escoge este sistema). Para cumpli-
mentar esta declaracion, las empresas cuentan con la aplicacion
informatica Ecosoft, que les permite presentar tanto la declaracion
definitiva del ano anterior como la provisional del ano en curso. En
este 2011, la versidn Ecosoft 14 incorpord novedades importantes,
entre las que sobresale la posibilidad de descargar desde Internet la
base de datos de una declaracion enviada a Ecoembes.

La modalidad de envio telematico supone una agilizacién de los tra-
mites para las empresas. De ahi se deriva que un 86% del total opta-
se por esta formula, en detrimento del envio fisico del archivo, junto
a la Hoja Resumen firmada. Ecoembes facilita un usuario, una con-
trasefa y una tarjeta de coordenadas para realizar el envio telemati-
co de la declaracion, protegiendo asi al maximo la confidencialidad
de los datos aportados por las empresas adheridas.

Ecosoft es una aplicacion abierta a posibles mejoras que faciliten el
trabajo de las empresas adheridas. Durante 2011, se ha trabajado en
la version 15 de esta aplicacion, que esta disponible desde el pasado
mes de diciembre y que ahade funcionalidades como un campo de
observaciones en el formato, o el nuevo material “Plésticos
Biodegradables'. También se ha ampliado el uso de las claves
Usuario, Contrasena y Tarjeta de Coordenadas, para recuperar los
datos del Firmante de la Declaracion.



m Paraaquellas empresas en las que el peso de los envases puestos en
el mercado no supera las 8 toneladas y que no estan adheridas a los
Planes Empresariales de Prevencién que elabora Ecoembes, funcio-
na la Declaracién Simplificada, opcion escogida por el 43% de las
empresas. Este tramite también ofrece dos canales de comunicacion
y presentacion: el formulario fisico en papel, elegido este afio por el
8,6%, o Internet, opcién preferida por el 91,4 %. La opcion telematica
va ganando fuerza ano a ano y este 2011 ha crecido un 14,4% respec-
to al ano anterior. Las empresas que desean utilizar esta modalidad
pueden comenzar a declarar la siguiente campana desde el mes de
noviembre de cada ano.

Orientacion
para declarar

Para potenciar la eficiencia de las empresas a la hora de elaborar sus
declaraciones, Ecoembes apuesta por la formacion. Desde el pasado
noviembre, se han celebrado 14 jornadas formativas, en colaboracion
con las Camaras de Comercio de 11 ciudades. Badajoz, Toledo,
Zaragoza, Barcelona, Pamplona, Jaén, Valladolid, Vigo, Alicante,
Madrid y Valencia acogieron estas acciones, que contaron con la asis-
tencia de 706 participantes. La respuesta a estas jornadas fue, un afo
mas, muy positiva. Los asistentes las valoraron con un 8,5 sobre 10y
un 97% de interés en volver a asistir a una jornada similar.

Evolucioén de las
tarifas del Punto Verde

Todos los envases distinguidos con el logotipo del Punto Verde deben
contribuir en base a las tarifas por material, que se fijan anualmen-
te. En el mes de julio de 2011 Ecoembes informd a sus empresas
adheridas de que las tarifas a utilizar para las declaraciones corres-
pondientes a 2012, tanto la provisional como la definitiva, no sufriri-
an variacion alguna con respecto a las de 2011.

En lo referente al material Vidrio, en las dos declaraciones se aplicd
el nuevo criterio de cotizacion, basado en la suma de dos factores:
uno en funcién del peso del envase y otro relativo al nimero de uni-
dades puestas en circulacion.

El envase y
Su puesta en
el mercado

v

Punto Verde

m Todos los envases distinguidos con el
logotipo del Punto Verde deben

contribuir en base a las tarifas por
material, que se fijan anualmente.

Tarifas Punto Verde 2011-2012
Material Euros/Kg
Acero 0,085
Aluminio 0,102
PET, HDPE (cuerpo rigido y bolsas UNE] 0,377
HDPE flexible, LDPE, Biodegradable y otros 0,472
Carton para Bebidas y alimentos
(envase tipo “brik”) 0,323
Papely Carton 0,068
Cerdmica 0,02
Madera y Corcho 0,021
Otros Materiales 0,472
Euros/Unidad + Euros/Kg
Factor Unidades

0,0028

Vidrio +
Factor Peso
0,0197
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Servicio
al cliente

El Servicio de Atencion al Cliente de Ecoembes da soporte a las
empresas adheridas al sistema para consultar y resolver sus dudas
y plantear sus necesidades. Una atencién que se desarrolla por dos
vias: el teléfono 902 28 10 28 y los dos buzones de correo electroni-
co atencionalclienteldecoembes.com y medidas(decoembes.com.

Durante el afno 2011 se atendieron un total de 62.879 llamadas. El
61% de ellas han sido emitidas y el 39% restante fueron llamadas
recibidas. Con respecto al canal de correo electrénico, se recibieron
3.762 mensajes.

En ambos canales se aprecia una tendencia descendente y buena
parte de este fendmeno se explica por la bajada en las incidencias
derivadas del uso de las aplicaciones para la declaracién de enva-
ses. Las empresas adheridas estan cada vez mas habituadas en el
uso de estas aplicaciones, y el empeno de Ecoembes es seguir faci-
litando su conocimiento por medio de las jornadas formativas que se
celebran periédicamente en distintas ciudades. Ademas, las empre-
sas cuentan con cursos online para facilitarles la formacion respec-
to a la herramienta Ecosoft.

En cuanto a los motivos de llamada, como viene siendo habitual, la
declaracion de envases ocupa el lugar principal. Le siguen en
importancia las consultas sobres los procesos de adhesion al SIG y
la informacion relativa a Planes Empresariales de Prevencion.

La mayor concentracion de consultas, tanto telefénicas como via
correo electrénico, se produjeron en febreroy marzo, dado que el 28
de febrero finaliza el plazo para la entrega de la declaracién de
envases.

Aparte de la atencidn telefdnica y electrénica, Ecoembes distribuye
cada cuatro meses el boletin gratuito Actualidad Medioambiental.
Esta publicacion aporta valor afadido a las empresas adheridas,
informando de las novedades legislativas que puedan afectar al
ambito de la gestion ambiental, tanto a nivel europeo como nacional
o0 autondmico. Actualidad Medioambiental también recoge noticias
de actualidad y articulos monograficos que pueden servir de ayuda
a las empresas a la hora de encarar su compromiso con el medio
ambiente.
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Control del
fraude

Procesos de Control de las
declaraciones de envases

La razén de ser del SIG requiere de un compromiso de las empresas
adheridas por sequir las pautas acordadas de gestién y reciclaje. No
obstante, una parte destacada de la actividad de Ecoembes pasa por
controlar e identificar las desviaciones que algunas de estas empre-
sas puedan estar cometiendo en el cumplimiento de sus obligacio-
nes. A este respecto, Ecoembes sigue la linea marcada desde el afio
1999 para vigilar el cumplimiento de la Ley de Envases y Residuos
de Envases de forma exhaustiva.

Auditorias

Para hacer posible que todas las companias adheridas al SIG cum-
plan con sus obligaciones de manera igualitaria, se desarrolla un
sistema de auditorias periddicas, que garantiza que todas las
empresas calculen adecuadamente su contribucion financiera. Un
mecanismo que también contribuye a la calidad de los informes faci-
litados al Ministerio de Alimentacion, Agricultura y Medio Ambiente.

Ecoembes tiene como objetivo prioritario seguir reforzando los con-
troles y realizar un esfuerzo especial sobre las dreas consideradas
de riesgo. Para lograrlo, en 2011 se han intensificado las labores de
comunicacion y formacion con Firmas de Auditoria, y Corporaciones
de Auditores. Se ha elevado a 200 el nimero de Departamentos
Técnicos de Auditorias a los que se han enviado comunicaciones,
incidiendo de forma especial en aquellos aspectos donde se detec-
tan mas errores. Las auditorias subcontratadas in situ también se
intensificaron durante el afio pasado. Ademas, Ecoembes ha multi-
plicado los trabajos internos de analisis de las declaraciones, con
revisiones sectoriales especificas.

Todo este esfuerzo de verificacion ha revertido en un 94% de los
ingresos cubiertos y un 93% de las toneladas adheridas en las
Declaraciones de Envases de 2010. Un empefho particularmente
importante si se tiene en cuenta la coyuntura econdémica actual y
la necesidad de mantener un control sobre los ingresos que posi-
bilite la viabilidad del SIG. En 2011, se consiguieron identificar 5
millones de euros que se estaban dejando de declarar gracias a
estas auditorias.



Sistemas de Deteccioén del Fraude

Por otro lado, Ecoembes utiliza tres sistemas para detectar a las
empresas infractoras que no estan adheridas y no cumplen con sus
obligaciones legales y medio ambientales.

m El primero consiste en la verificacion de productos envasados en
los puntos de venta. En el ano 2011 se visitaron 322 estableci-
mientos correspondientes a 22 tipos de tienda, controlandose un
total de 10.466 productos envasados. El resultado de esta accion
fue la identificacion de 113 empresas infractoras, de las cuales
74 utilizaban de manera fraudulenta en sus productos envasados
el logotipo de Punto Verde y 39 fueron detectadas sin el Punto
Verde. Estos datos presentan un ligero descenso respecto a anos
anteriores.

m La segunda via de deteccion del fraude consiste en la busqueda de
empresas a través del andlisis de Bases de datos (Registro
Mercantil) correspondientes a sectores susceptibles de presentar
mayor grado de infraccion. En 2011 se ha contactado con 599
empresas a través de este sistema, siendo 6.474 el total de
empresas identificadas desde el ano 1999.

m La tercera via es la realizacién de un seguimiento a las empresas
que anualmente causan baja en el sistema. Este mecanismo per-
mite identificar aquellas empresas que lo hacen de forma injusti-
ficada o por incumplimiento de las obligaciones contractuales

El detalle de empresas identificadas que no formalizan su adhesion
al SIG seran informadas periddicamente a las Comunidades
Auténomas. Los resultados de todas estas acciones tienen su refle-
jo en las 1.983 empresas que se han adherido al SIG, gracias a esta
tarea.

El envase y
su puesta en
el mercado

Percepcion de las empresas

En un contexto en el que la comunicacion se hace cada vez mas rele-
vante, Ecoembes también quiso en 2011 sondear la imagen que su
trabajo tiene entre las empresas adheridas. Por eso, se llevo a cabo
un estudio de valoracidn y conocimiento tanto a nivel global como en
ambitos mas especificos. En total, se realizaron 1.650 entrevistas
telefonicas, ademas se realizaron 12 entrevistas en profundidad,
también a directivos de empresas adheridas, para conformar una
vision de conjunto. Finalmente, la calificacion de la imagen general
de Ecoembes alcanzé el 6,23, mientras que la valoraciéon de su
importancia obtuvo un 6,84.

Asimismo entre septiembre y octubre de 2011 Ecoembes llevd a
cabo la Encuesta de Satisfaccion de las Empresas Adheridas para
conocer como se percibe su gestidn y cuales son las mejoras que se
deben emprender para hacer el servicio mas efectivo.

Los resultados han reafirmado la labor de Ecoembes, obteniéndose
un 7,1 en una escala del 1 al 10, mientras que la importancia de esta
labor es valorada con un 7,5, en una escala del 1 al 10.

En el dmbito de la Prevencidn, el 96% de las empresas entrevistadas
ha valorado positivamente el trabajo de Ecoembes en esta materia.
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Ecoembes y
la prevencion

Desde la puesta en marcha del primer Plan Empresarial de
Prevencion de Envases, hace doce afios, Ecoembes ha venido des-
arrollando una tarea constante para fomentar un menor impacto
ambiental de los residuos de envases. Un trabajo, que no pierde de
vista que el envase debe seguir cumpliendo con funciones bésicas
como la proteccidon del producto, la conservacion, el transporte o la
informacion al consumidor.

Ecoembes aborda la prevencién desde cuatro ejes principales, que
buscan promover el Ecodiseno entre las empresas participantes en
los planes empresariales de prevencion:

: Formacion

Herramientas

0 Formaci6n in company
+ = Talleres précticos

Informacion

= Jornadas técnicas

= Boletin noticias prevencion
= Web

= Portal para empresas (en des:
= Asesorf; iental

. = Estudios

Plan de Prevencion

m Las empresas participantes en el
ultimo plan de prevencion han

puesto en marcha cerca de 8.200
medidas para la mejora ambiental
de sus envases.
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Plan de prevencion 2009-2011

En 2011 ha concluido el cuarto Plan de Prevencion desarrollado por
Ecoembes. El balance de este afo destaca por la participacion de
2.374 empresas adheridas, que representan (en peso) en torno al
89% de los envases adheridos al SIG gestionado por Ecoembes.

Este ultimo plan se ha caracterizado por una fuerte reduccién del
indicador principal recogido en la legislacion vigente para el segui-
miento cuantitativo en materia de prevencion de residuos de enva-
ses: el Kr/Kp, que relaciona el peso de envase con el peso de pro-
ducto al que acompana.

Para garantizar la veracidad de este dato, cada ano Ecoembes ana-
liza la calidad de la informacién contenida en mas de 200 declara-
ciones anuales de envases. Hasta la fecha el 80% del peso de enva-
se declarado a Ecoembes por las empresas ha sido validado gracias
a este proceso.

Efecto del ahorro en peso de envase por la implantacion
de medidas de prevenciéon

7.93 7 8,03 8,00 7,98

7,78 90 780 793 7.78 785 77
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Relacién Kr/Kp @ Relacion Kr/Kp sino se

hubieran implantado medidas

Durante sus tres anos de vigencia, las empresas participantes en el
Ultimo plan de prevencidn han puesto en marcha cerca de 8.200
medidas para la mejora ambiental de sus envases. De ellas, las méas
frecuentes han consistido en aligerar el peso de los envases, politi-
ca que redunda en un ahorro de materias primas y, por tanto, tam-
bién en un ahorro econdmico.

El fruto de todas estas medidas de prevencion es que ha habido una
reduccion total de mas de 100.000 toneladas. Un dato que se podria
extrapolar en un ahorro de mas de 150 millones de euros.



Medidas de prevencién segun el tipo de actuacion

Reduccion de peso 80%

Incorporacién MPS 2% &
Reutilizacion 7% .

Minimizacién impacto ambiental 11%

Estos resultados vienen respaldados por el proceso de verificacion
de las medidas de prevencion. Auditores externos se encargan de
asegurar la validez de todas estas actuaciones, y el balance de un
analisis realizado sobre 307 empresas desveld que mas de un 82%
de las medidas implantadas por estas empresas cumplian con su
cometido.

Ademas de trabajar en el plan de prevencidon vigente, durante 2011
se pusieron las bases de lo que sera el nuevo plan de prevencion,
que entra en vigor en 2012, y que tiene como retos principales la
incorporacion de las novedades que se hayan detectado en los dis-
tintos sectores, y la puesta en comun de la evolucién de los envases
con los agentes implicados (envasadores, fabricantes de envases,
distribucién y entidades de materiales).

El envase y
Su puesta en
el mercado

Relacién con las empresas

En paralelo a toda esa actividad planificada, la dindmica de preven-
cion también tiene su traduccion en el dia a dia. Una muestra de ello
son las cifras del servicio de atencidn al cliente. Este departamento
ha atendido durante 2011 mas de seis mil consultas relativas a acti-
vidades de prevencién. Otra tarea frecuente son las visitas a empre-
sas en asesoria sobre prevencidn (51 visitas de este caracter duran-
te este ano). Ademas, se han presentado los logros alcanzados por
las empresas en materia de prevencion en mas de una decena de
jornadas y eventos especializados.

Un estudio de satisfaccion llevado a cabo a finales de 2011 ha reve-
lado la pertinencia de estos planesy su buena acogida entre los par-
ticipantes. Un 85% de las empresas asesoradas valoran los planes
de prevenciéon como un instrumento para mejorar su desempefo
medioambiental, mientras que un 82% considera que estas acciones
facilitan también el acceso a buenas practicas en materia de preven-
cion de residuos de envases.

Herramientas de apoyo al ecodiseno de envases

Para continuar con este apoyo a las empresas en su apuesta por la
sostenibilidad de sus productos envasados, Ecoembes echa mano de
la experiencia adquirida. Esto se traduce en el desarrollo de herra-
mientas y servicios de valor anadido como los que se citan a conti-
nuacion:

Herramientas y servicios de valor afiadido

Disena
para Reciclar
Conoce la

reciclabilidad
de tus envases

Comunicacion
Ambiental

Benchmarking

Compara tus
resultados en
prevencion con
los de tu sector

Comunica con
éxito tus mejoras
ambientales

Buscador de Best in Class

buenas practicas

Compara tu envase
con el mas ligero

Conoce la experiencia -
de su categoria

de otras empresas
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m Las empresas adheridas tienen a su disposicion el
Benchmarking de envases, una aplicacién web que les permite
analizar sus modelos de envasado y compararlos con los del
sector. Durante 2011, Ecoembes ha continuado perfilando la ver-
sion 2.0 del Benchmarking, que incluira mejoras en la visualiza-
cion de los gréficos, nuevos indicadores como el peso medio de
los envases y una informacion optimizada en los ratios relacio-
nados con las medidas de prevencién. De igual forma, también
estard vinculado con el Buscador de Buenas Practicas en
Ecodiseno para facilitar al maximo la utilizacién de todos los
servicios de valor afadido que Ecoembes pone a disposicion de
las empresas para ayudarles disefiar envases mas sostenibles.

m Best in Class (BiC). A partir de la experiencia de las empresas en
la utilizacién del Benchmarking, las empresas solicitan compa-
rarse con el envase mas ligero de su sector. Este proyecto propi-
cia que cada empresa sepa cual es su margen de mejora respec-
to a los mas ligeros en su segmento.

m En esa misma linea, el Buscador de Buenas Practicas en
Ecodiseno también renové su imagen en 2011, posibilitando el
rastreo entre sus mas de 420 casos practicos de mejora ambien-
tal de envases al tiempo que se aplican diferentes criterios de
busqueda. El visitante puede también consultar la descripcion
de la accion de mejora en inglés y descargar cada uno de los
ejemplo en formato de fichas.

m En el proyecto Diseha para Reciclar, Ecoembes pone al servicio
de las empresas adheridas toda la experiencia que el SIG ha
adquirido a lo largo de sus 15 anos de andadura. Tratando de
sensibilizar a las empresas sobre la oportunidad que supone
considerar la reciclabilidad coémo un factor mas en el camino por
la mejora de la sostenibilidad de los envases, este proyecto tiene
un doble objetivo: dar a conocer a las empresas envasadoras la
influencia del diseno de los envases en su reciclado y promover
la integracion practica de los aspectos vinculados a la gestion
del residuo de envase en la fase de disefo del mismo. Con este
fin, en 2011 se han presentado dos novedades:

1. EL Check-List para la mejora de la reciclabilidad, que ofrece
pautas para tener en cuenta a la hora de disenar un envase

reciclable.

2. La Guia Envases de Plastico - Disefia para Reciclar, con
recomendaciones practicas aplicadas a los envases de plastico.
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Catalogo de buenas
practicas para la prevencion
de residuos de envases

Jornada Anual 2011:
La Huella Ambiental de los
Envases

De este modo, cada empresa adherida puede acceder a toda esta
informacion recabada, y hacerlo con la seguridad de que los datos
consultados y compartidos son siempre confidenciales. El acceso
a las herramientas requiere una clave individual facilitada por
Ecoembes para salvaguardar la informacién sectorial incluida en
estos servicios.

Formando para reciclar

Ecoembes sigue apostando por aportar conocimiento a todos aque-
llos profesionales que de alguna manera estén implicados en el des-
arrollo de productos envasados en sus empresas. Una tarea que
desde la prevencion de residuos de envases se articula con nuevos
formatos de cursos, cada vez mas adaptados a las necesidades de
las empresas adheridas.

m El “Curso Envases y Medio Ambiente para profesionales” ha sido
la primera experiencia formativa que ha alojado la plataforma
online Aula Ambiental Ecoembes. En este curso de especializa-
cion, destinado a responsables y técnicos de packaging, se ofre-
cieron pautas ambientales aplicadas al diseno de envases, ade-
mas de herramientas para la toma de decisiones ambientales téc-
nicas y econdémicas en sus proyectos de ecodisefio.



Guia "Envases de Plastico:
Disena para Reciclar”

Resumen Ejecutivo del Informe
de Control y Seguimiento del
Plan de Prevencion 2009-2011

m Cada dos anos, Ecoembes coorganizé el Curso de Especializacion
en Packaging y Medio Ambiente, un ciclo que tuvo lugar en el
Instituto Quimico Sarria (IQS) de Barcelona, y que forma parte del
programa oficial del Master en Packaging Engineering. Tras el
éxito de la primera convocatoria en 2009, junto al IQS y el ICTA,
Ecoembes consolidé en 2011 esta iniciativa para formar profesio-
nales en esta materia.

m Del mismo modo, Ecoembes organiza periédicamente jornadas
que suponen un punto de encuentro con empresas y asociaciones
sectoriales. Buen ejemplo de ello es la cita anual La Huella
Ambiental de los Envases, en la que méas de 150 organizaciones
se reunen en Madrid para analizar de la mano de expertos nacio-
nales e internacionales como estan trabajando las empresas para
mejorar ambientalmente sus envases, sin perder de vista la per-
cepcion de los consumidores sobre esta realidad.

Divulgando los logros en prevencion de las empresas

Entre las actividades principales de Ecoembes en prevencion se
encuentra la divulgacion, entre los agentes de interés, de los logros
ambientales de las empresas envasadoras.

En la actualidad, los envasadores y la distribucion estan apostando
por la mejora del comportamiento ambiental de sus productos enva-
sados, optimizando sus procesos productivos y realizando mejoras
técnicas a lo largo del todo su ciclo de vida. Un avance que, sin
embargo, no siempre logra el reconocimiento esperado, tanto en el
entorno empresarial como frente al conjunto de la sociedad. Por
eso, a lo largo de 2011, Ecoembes ha redoblado su esfuerzo para
hacer visibles estos ejemplos positivos, orientando su accién en dis-
tintas vias:

El envase y
su puesta en
el mercado

m Una de las férmulas novedosas ha sido la publicacion por prime-
ra vez de un Resumen Ejecutivo Anual del Plan de Prevencion, un
texto distribuido entre las empresas participantes para informar
sobre el estado del seguimiento de los objetivos fijados por el plan
y los resultados alcanzados, que se inscriben también en el
Informe de Control y Seguimiento que reciben anualmente las
Comunidades Auténomas.

m Un documento ya consolidado es el Catdlogo de buenas practicas
para la prevencion de residuos de envases, que suma ya tres edi-
ciones y que recoge las principales tendencias en ecodiseno de
envases. Son 58 ejemplos seleccionados entre las mas de 12.000
actuaciones de mejora ambiental de envases llevadas a cabo por
las empresas adheridas a Planes de Prevencién en los Ultimos
cuatro anos.

Haciendo visible el compromiso
ambiental de las empresas

m Entre las actividades principales de
Ecoembes en prevencion se encuentra

la divulgacion, entre los agentes de
interés, de los logros ambientales de
las empresas envasadoras.

m Por otro lado, la Agencia de Residuos de Catalufa invitd a
Ecoembes a participar en el programa de actividades del “Mes del
Disefio para el Reciclaje”. Fruto de esta colaboracion, Ecoembes
organizé la Jornada “Mejora la reciclabilidad de tus envases-
Disefna para reciclar”, donde se invité a distintas empresas que
compartieron sus experiencias para minimizar el impacto
ambiental de los envases a partir de estrategias de ecodiseno.

m En la 42 Jornada de trabajo de Ecoembes con las Comunidades
Autdnomas se dedicé especial atencién al trabajo que estan rea-
lizando las empresas en la prevencidon del impacto ambiental de
los envases.

m Otro de los ejemplos de la actividad en prevencion por parte de
Ecoembes es el desayuno informativo Alimentando el compromiso:
12 afos de prevencion y reciclado en la industria alimentaria, orga-
nizado por la FIAB (Federacion Espafola de Industria de la
Alimentacion y Bebidas); una muestra de cémo a partir de los infor-
mes elaborados por Ecoembes se identifica una oportunidad de
“mejora continua” del producto envasado. Este trabajo combina el
andlisis de la evolucion y de los resultados de la prevencion y del
reciclado de los residuos de envases asociados a la industria ali-
mentaria.
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Los ciudadanos:
protagonistas del
reciclaje de envases

Ecoembes es consciente de que el protagonista fundamental del recicla-
je son los ciudadanos. Son ellos quienes se esfuerzan y llevan a cabo el
proceso de separacion de residuos y por eso, ano tras ano, se redoblan
los esfuerzos para hacerles participes de esta tarea.

Habitos de los ciudadanos.
Estudio Monitor

La labor desempeniada por Ecoembes implica poner especial atencion
en los habitos de los ciudadanos; la manera en que éstos se comportan
a la hora de consumir y reciclar (separar y depositar en el contenedor)
permite orientar la labor de sensibilizacién medioambiental con criterios
ajustados a la realidad. Por eso, desde hace doce anos se lleva a cabo un
estudio anual que determina que la concienciacion sobre la separacion
de residuos se encuentra en constante crecimiento entre los ciudadanos.
Entrando en detalle, el Estudio Monitor sobre Separacion y Reciclaje de
Residuos elaborado en 2011 revela que el 84% de los espanoles afirma
separar sus envases en el contenedor amarillo; un dato muy similar
(83%) a la separacion en el contenedor azul.

Aunque se observa un crecimiento generalizado en todos los grupos de
poblacion implicados en el reciclaje, el estudio indica que quienes mas
reciclan son los ciudadanos mayores de 45 afios (lo declara un 88% de
ese segmento de edad).

La principal motivacién de la mayoria de los espafoles (un 63%) para
reciclar en sus hogares es conseguir el equilibrio medioambiental y la
bisqueda de un entorno mas sostenible. Del mismo modo, crecié en
2011 el numero de ciudadanos que separa con el objetivo de facilitar el
reciclaje posterior de los envases (23%) y ofrecerles una segunda vida
como nuevos objetos.

También sigue una tendencia al alza el conocimiento que los ciudadanos
tienen sobre las posibilidades del reciclaje y los tipos de residuos que
existen, desde los méas habituales como los envases de plastico (el 77%
de los espanoles identifica ese tipo de residuos con el contenedor ama-
rillo) hasta otros mas desconocidos como los aparatos eléctricos o la
ropa. Estos datos revelan, por tanto, que los ciudadanos estan cada vez
mas informados sobre esta realidad.

Cada vez se recicla mas y mejor

m Los ciudadanos mayores de 45

anos son los mas concienciados.
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Campanas
de sensibilizacion

Gestion de la comunicacion con entidades
locales y comunidades auténomas

Todos los programas de sensibilizacién y comunicacién que desde
Ecoembes se ponen en marcha tienen como objetivo final, que el
ciudadano participe en el reciclaje de los envases y aporte su grani-
to de arena separando correctamente sus residuos en el hogar.

Para ello, la colaboracion con las entidades locales es clave. Por
tanto, Ecoembes mantiene un estrecho contacto con las administra-
ciones publicas para la coordinacion y desarrollo de las campafas
de sensibilizacién. Campanas que crea y produce Ecoembes y ofre-
ce a las entidades para que las utilicen gratuitamente previa adap-
tacion y con la correspondiente personalizacion. En algunas ocasio-
nes, las comunidades auténomas, diputaciones, mancomunidades o
ayuntamientos prefieren desarrollar sus propias campanas en cuyo
caso Ecoembes las supervisa para asegurar que los mensajes son
del todo correctos y coherentes con el resto de campanas. Hasta la
fecha las campanas desarrolladas por Ecoembes y utilizadas por las
entidades son Tres en Raya, Pardn, Boing, Reencarnacion, Vida en el
Parque e Impropios, todas ellas campanas que cuentan ya con un
recorrido consolidado.

La planificacion por parte de Ecoembes se inicia con un analisis pre-
vio de la situacioén local, seguida de un Plan de Comunicacion espe-
cifico adaptado a las necesidades que en esas entidades se detec-
ten. En total, en 2011, se pusieron en marcha y coordinaron mas de
300 campafas de comunicacion en colaboraciéon con las administra-
ciones publicas.

La campafa “Impropios”, desarrollada en 2011, fue el Gltimo ejem-
plo de este tipo de actuaciones. En esta ocasién, se puso el acento
sobre la necesidad, no sélo de reciclar, sino de hacerlo correcta-
mente, separando mejor los residuos de envases y depositando cada
material en su contenedor correspondiente. Por eso, en “Impropios”
son los mismos contenedores quienes explican en primera persona
a los ciudadanos cudl es el lugar correcto donde situar cada envase.
En 2011, Ecoembes colaboré también con el programa de TVE,
Biodiario, dirigido por el periodista ambiental Luis Miguel
Dominguez, en el que desde un punto de vista muy divulgativo se
explicaba a los telespectadores cémo reciclar nuestros residuos
de envases asi como la funcidon que desarrolla Ecoembes en la
sociedad.
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Dia Mundial
del Reciclaje

Durante la semana previa al 17 de mayo, Dia Mundial del Reciclaje,
y en colaboracién con Cruz Roja, Ecoembes puso en marcha la cam-
paha “Hoy mas que nunca, moviéndonos por el reciclaje”. Se trata-
ba de un programa educativo con el que promover conductas res-
ponsables entre los ciudadanos en materia de reciclaje. Mas de 151
asambleas apoyaron la iniciativa con la participacion de mas de
20.000 personas de muy distintos colectivos. Ecoembes y Cruz Roja
Espanola vienen complementando sus esfuerzos desde hace seis
anos, ya que al interés de Cruz Roja Espafnola por las cuestiones
medioambientales y su repercusién en las personas y comunidades,
se une la experiencia de Ecoembes en la recuperacion y reciclaje de
los envases asi como en proporcionar herramientas educativas para
proteger mas y mejor el medio ambiente, fomentando la correcta
separacion de los envases.

Mensajes correctos y coherentes

m En total, en 2011, se pusieron en marcha
y coordinaron mas de 300 campanas de

comunicacion en colaboracion con las
administraciones publicas.



Reciclando
desde pequeiios

La apuesta por la concienciacion en la separacion de residuos tiene
un pilar basico en los nifios. La estrategia emprendida por
Ecoembes persigue informar a los mas pequefios acercandose a su
lenguaje y a sus motivaciones, y lograr asi una implicacién que sea
asumida en familia y desde la infancia. En este sentido, los planes de
actuacion son multidisciplinares:

Micropolix

La presencia de Ecoembes en la ciudad del ocio educativo
Micrépolix continud también durante 2011, por medio de la Central
del Reciclaje, un espacio permanente en este complejo, en el que
los méas pequenos tienen la oportunidad de conocer de cerca los
beneficios del reciclaje y de la correcta separacién de residuos;
siempre desde una perspectiva lidica, donde pueden aprender a
hacer construcciones con envases reaprovechados o a elaborar
pasta de papel con periddicos y envases de carton usados.

Este area recibe mensualmente una media de 2.000 visitas den-
tro de Micrépolix, pero no es el Unico aliciente que Ecoembes
ofrece a quienes visitan esta ciudad. Ademas de colaborar en la
organizacion de la Semana del Medio Ambiente dentro de
Micropolix, durante el pasado afo se potenciaron otras activida-
des encaminadas a fomentar el reciclaje de los envases y en el
cuidado del medio ambiente.

El compromiso y
la contribucién de
los ciudadanos

El libro mas bueno de todos los tiempos

Uno de los principales retos de Ecoembes es educary concienciar
sobre la importancia del reciclaje. Como parte de esta tarea el 30
de noviembre de 2011 se puso en marcha el primer concurso de
cuentos para colegios “Los Profes Cuentan”, en el que se pidid a
los profesores de primaria que escribieran un cuento relaciona-
do con el reciclaje de envases y que sus alumnos se encargasen
de ilustrarlo con sus dibujos e imaginacion. Para ello, se confor-
mo un jurado que, presidido por la escritora Ana Maria Matute,
contd con la participacion de Roser Capdevila, la creadora de
“Las tres mellizas”, Juan Carlos Olmo, Secretario General de
WWEF, Joaquin Araujo y José Luis Gallego, escritores y periodis-
tas especializados en medio ambiente y Antonio Barroén, director
de Comunicacion Corporativa y Marketing de Ecoembes.

Proyecto Escuelas

El compromiso de Ecoembes con la educacidn de los mas peque-
nos no se ha detenido en este 2011, en la seguridad de que ellos
también influyen en las pautas de comportamiento medioam-
biental que se producen en las familias. Por eso, se lleva a cabo
un esfuerzo para acercar a las aulas contenidos de formacion
medioambiental. Junto a Aldeas Infantiles SOS, Ecoembes ha
tomado parte un afo mas en proyectos especificos englobados
bajo el Proyecto Escuelas con el propdsito de fomentar la convi-
vencia, solidaridad y conservacion del medio ambiente.

Destinado a alumnos de primaria, el pasado afo continué el pro-
grama Reflexionar, colaborar y compartir y Unidad Ecoembes, que
alcanzé a 200.100 alumnos de 2.000 centros educativos. Y para
los alumnos de secundaria, se forjaron los programas ;En qué
estoy pensando?, Porque me controlo, ; Vamos a medias?, No estas
sélo, Si que soy solidario y la Unidad Ecoembes Yo elijjo colaborar
con el medio ambiente’, en los que participaron 150.100 alumnos
pertenecientes a 1.501 centros.

Ademas, Ecoembes impulsa una unidad didactica dentro del pro-
grama Cerrando ciclos, envases y residuos de envases, de la
mano de la Asociacion para la Promocion de Actividades
Socioculturales (APAS).

Informar a los mas pequefios

m Conocer de cerca los beneficios del
reciclaje y de la correcta separacion de

residuos; siempre desde una
perspectiva lUdica.
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Ecoembes en la red

Ademas de la actividad convencional, Ecoembes es consciente de que,
cada vez mas, la estrategia en red debe participar del desarrollo global
de sus acciones. La meta es lograr que la identidad y el mensaje del
Punto Verde tengan una voz cada vez méas consolidada en Internet.
Para ello, el lanzamiento del portal reciclaenvases.com ha supuesto la
integracion de todos los canales de comunicacién en un proceso de
mayor difusiéon y mayor cercania con los ciudadanos para posicionarse
como el referente en materia de reciclaje.

Reciclaenvases.com inicié su andadura el 24 de septiembre de 2011,y
durante los tres primeros meses de existencia alcanzé una media de
mas de 2.300 visitas, y de 7.700 paginas consultadas, con un tiempo de
estancia en la pagina que rondo los 4 minutos, y un porcentaje de nue-
vos visitantes cercano al 80 por ciento.

El nacimiento de Reciclaenvases.com se acompané de una revision de
la web matriz, Ecoembes.com, con una reorganizacion del contenido.
Ademas, se introdujo la version en inglés. La web de Ecoembes man-
tuvo en 2011 una media de 22.000 visitas al mes.

El blog Amarillo Verde y Azul ha servido también para extender el
conocimiento de pautas de reciclaje entre la comunidad educativa.
Esta herramienta, surgida en 2009 y que se actualiza semanalmente,
pretende aportar a los profesores materiales para que éstos puedan
transmitir y ensenar pautas de reciclaje y respeto medioambiental
entre sus alumnos. El blog se divide en cuatro apartados: “Amarillo,
verde y azul”, una seccion de informacion y curiosidades sobre los tres
contenedores de recogida; “Noticias”, con novedades destacables en el
ambito del reciclaje, “Campafas con Eco”, donde tienen cabida las
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actividades escolares y el calendario de propuestas; y “Cultura
Reciclable”, donde se combinan exposiciones, cine, teatro o literatura
con el denominador comun del reciclaje y que cuenta con una media
de 26.186 visitas y 22.646 visitantes Unicos.

Otra de las apuestas destacadas de Ecoembes es Mini-mundi, un pla-
neta virtual con el que los profesores pueden involucrar a los ninos en
el reciclaje de un modo divertido. Asi, los alumnos tienen que mante-
ner limpio ese planeta semanalmente, ya que evoluciona bien o mal en
funcion de los cuidados que los pequenos le presten. Habitado por per-
sonajes como una vaca brik, una ballena botella, un pez lata o un oso
bolsa, la floray la fauna de Mini-mundi se enriquecen a medida que los
ninos van propiciando buenas costumbres entre sus habitantes, apren-
diendo mientras tanto a separar los residuos, reciclar y compartir. Mas
de 1.000 profesores ya se han inscrito en Mini-mundi.

Mientras va ganando terreno el uso de Internet en dispositivos movi-
les, Ecoembes no pierde de vista la necesidad de estar presente en ese
canal. La Guia del Reciclaje es una herramienta descargable en todo
tipo de teléfonos maviles que sirve para resolver dudas y que durante
este ano también se ha imbricado con las redes sociales. Casi 7.000
descargas de la aplicacion que esta disponible para Iphone, Android y
dispositivos con JAVA.

Ecoembes sigue creyendo que la cercania y el didlogo constante con
los ciudadanos son las mejores vias para lograr mejorar los sistemas
de reciclaje. En la actualidad, las redes sociales son el principal ele-
mento de comunicacidn directa con los ciudadanos, y la presencia del
SIG se hace patente a través de sus perfiles en Facebook, Twitter,
Youtube y Flickr, donde se ofrece informacion de actualidad, recursos
y se atienden las consultas de los “seguidores”.



Relaciones con los
medios de comunicacion

La proyeccion de la actividad de Ecoembes también ha tenido refle-
jo en los medios de comunicacién durante 2011, bien sea como con-
secuencia de la actuacién proactiva o en respuesta a las peticiones
de informacion o colaboracién. Mas de un millar de noticias relacio-
nadas con Ecoembes y un significativo aumento de la audiencia son
el balance que arroja este 2011, todo ello pese a encontrarnos en un
contexto cada vez mas complejo, derivado de la crisis econdmica.

Esa presencia de Ecoembes en los medios de comunicacion es fruto
de un trabajo desplegado en multiples dmbitos, desde las visitas a
plantas de reciclaje y las diversas ruedas de prensa a las reuniones
con lideres de opinion. Durante 2011 se elaboraron distintos mate-
riales de prensa sobre estudios, campanas o novedades de
Ecoembes, para facilitar el traslado de esa informacidn al publico.

Cerca de los medios

m Mas de un millar de noticias relacionadas
con Ecoembes y un significativo aumento
de la audiencia son el balance que arroja
este 2011.

El compromiso y
la contribucién de
los ciudadanos

Enmarcado dentro de una politica general de acercamiento a los
medios, tanto de cobertura nacional como regional se gestionaron
entrevistas en diversos medios destacados del pais, y se organizaron
dos Media Tour en Oviedo y en Sevilla.

Todas esas acciones, buena parte de ellas desarrolladas mano a
mano con ayuntamientos y comunidades auténomas, han contribui-
do a despertar el interés de los medios de comunicacién, tanto en
las actividades genéricas de reciclaje como en eventos puntuales
que han logrado una importante repercusion.

También se ha mantenido la edicion del boletin Noticias de
Ecoembes, una publicacion trimestral que se elabora ya desde
hace mas de una década y que cuenta con una tirada de 17.000
ejemplares.
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El SIG como

formula mas eficiente
para el reciclado

La consolidacién del SIG como la férmula més eficiente para la recogi-
da, seleccidon y reciclado de residuos de envases viene avalada por los
quince anos de trayectoria de Ecoembes. Y las cifras, en 2011, siguen
ofreciendo una vision atinada de las razones de ese buen bagaje. A lo
largo del pasado ano, se reciclaron 1.213.040 toneladas de envases,
posicionando ya la tasa de reciclaje entre los espanoles en el 68,3%; un
incremento del 3,6% respecto a los resultados de 2010.

Este volumen supone que cerca de 7 de cada 10 de los envases deposi-
tados en su contenedor han podido tener de una segunda vida gracias al
sistema imperante en la actualidad. Cada ciudadano espanol aportd, de
media, 11,3 kilos de residuos de envases ligeros a los contenedores
amarillos, y 18,4 kilos de envases de carton y papel a los contenedores
azules. En lo referente a la calidad de los envases depositados, a lo largo
de 2011 la media de materiales impropios que se depositaron de forma
incorrecta en el contenedor amarillo fue de 23,89%.

Recogida selectiva
y reciclado
de envases

Evolucion del reciclaje de envases
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Recogida selectiva
y reciclado
de envases

El compromiso adquirido por empresas adheridas, administraciones
publicas y ciudadanos logra mejorar afio a ano los datos globales, y
sigue cumpliendo con creces la tasa minima de reciclaje exigida por
las instituciones comunitarias. Hoy en dia, se supera en hasta 13
puntos el margen fijado por Europa en el 55%.

Y la sensibilizacion ciudadana y el esfuerzo por la educacién
ambiental también logran que los espafoles no sdlo reciclen mas,
sino que lo hagan con un mayor conocimiento de los materiales y el
destino que deben tener. En 2011 se reciclaron el 49,9% de los enva-
ses de plastico (344.589 toneladas), el 77,3% de los envases de metal
(255.440 toneladas), el 82% de los envases de cartén y papel
(607.767 toneladas) y el 51,1% de los envases de madera (5.243
toneladas).

Aportacion (kg/hab.afio)
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Todos estos indices de reciclaje redundan directamente en una
mejora progresiva de la conservacion del medio ambiente. Los
efectos de la implicacion de todos los agentes se traducen en que
durante los 14 afos de vigencia de la gestion de Ecoembes se ha
evitado la emision de mas de 11,5 millones de toneladas de CO; a
la atmosfera, los datos que equivalen al reciclaje de 11,7 millones
de toneladas de envases. Se ha logrado de esta manera un ahorro
de energia fijado en 13,3 millones de Mwh (el equivalente al consu-
mo de 1,2 millones de habitantes), y un recorte del consumo de
agua de 314 millones de m3 (el consumo equivalente de 5,6 millo-
nes de ciudadanos).
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Convenios con las
Administraciones Publicas

La colaboracion de Ecoembes con las Administraciones Publicas se
refleja en el dia a dia, pero también, y, sobre todo, a través de los
convenios firmados, que dan una idea clara de la consolidacion del
SIG en nuestro pais y que suman ya un total de 103. De ese montan-
te global se distinguen cinco Convenios Marco Institucionales, once
Convenios Marco firmados con Comunidades Auténomas y 87
Convenios de Colaboracion con entidades locales que completan el
compromiso de las distintas instituciones con el SIG, que se extien-
den por toda Espana.

En una mirada global, desde que Ecoembes comenzara su actividad
hace 15 afos, las administraciones publicas han recibido 3.400
millones de euros para desarrollar el sistema de recogida selectiva
por todo el territorio espanol. En 2011, el gasto de Ecoembes ascen-
di6 a 421 millones de euros, un montante que fue a parar en su prac-
tica totalidad a los convenios con entidades locales a través de los
cuales se financia la recogida selectiva y seleccidn de los envases.

Convenios firmados por Ecoembes

Convenios Marco (11)
@ Convenios Marco Institucional (5)
Convenios de colaboracién (87)



Unidades de facturacion.
Web Convenios

En octubre de 2011 se produjo el lanzamiento del nuevo Portal de
Convenios, un proyecto que pretende ofrecer valor anadido, conse-
guir un mejor acceso a la informacion y una mayor transparencia.
Una herramienta a través de la que Administraciones Publicas y uni-
dades de facturacion pueden acceder de una forma integrada a los
sistemas y a toda la informacién que mantienen en su relacién con
Ecoembes y conseguir asi una gestion mas agil de sus incidencias.

Pero el esfuerzo en la busqueda de transparencia y eficacia no se
detiene ahi. Ecoembes también llevd a cabo una encuesta a todas
las unidades de facturacién de Convenios, para conocer su grado de
satisfaccion. El sondeo se perfild en tres areas: la calidad del servi-
cio prestado, el proceso general de facturacion y el Sistema WEB
que utilizan para esa facturacion.

Recogida selectiva
y reciclado
de envases

La valoracion de la gestion de Ecoembes obtuvo una nota media de
8,4 sobre 10. La satisfaccion con el servicio fue calificada como alta
por parte del 93,8% de las unidades encuestadas y no existieron uni-
dades de facturacidn insatisfechas.

Como principales puntos fuertes destacaron la buena atencién, la
amabilidad y el trato personal, y la eficacia en la resolucién de pro-
blemas. También fue muy bien acogido el sistema WEB de factura-
cion: la facilidad y posibilidad de realizar un seguimiento online y la
fiabilidad, seriedad y confianza que tiene sobre la compahia.

Portal de convenios

m Una herramienta a través de la que
Administraciones Publicas y unidades
de facturacion pueden acceder de una
forma integrada a los sistemas y a
toda la informacion que mantienen en
su relacion con Ecoembes.
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Recogida
selectiva

Toda esta actividad colaborativa entre administraciones, empresasy
ciudadanos ha propiciado que méas de 46 millones de espafioles (el
98,1% de la poblacién) puedan participar en la recogida selectiva de
envases ligeros y envases de carton y papel.

Evolucioén de la poblaciéon incorporada 1998-2011
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La visibilidad final del sistema de recogida selectiva y reciclaje son
los contenedores que estan distribuidos por las calles de toda
Espanay que posibilitan que los ciudadanos puedan participar en la
recogida selectiva 365 dias al afo, 24 horas al dia. Afo a afo,
Ecoembes, junto a las Administraciones Publicas, va tratando de
optimizar los sistemas de recogida en base a criterios de eficiencia
y sostenibilidad econémica y medioambiental.

En 2011, aproximadamente 500.000 contenedores estan a disposi-
cion de los ciudadanos para que puedan reciclar. EL nimero total de
contenedores amarillos implantados en las calles de nuestro pais
asciende a 331.400, mientras que los azules alcanzan los 168.400.

Para favorecer la eficiencia, se opta cada vez en mayor medida por
contenedores de gran capacidad para asi tender a una recogida lo
mas optima posible. La capacidad media de los contenedores ama-
rillos, en 2011, asciende a 1.488 litros de media. En el caso de los
contenedores azules, la media alcanza los 2.826 litros por contene-
dor.
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Contenedores de recogida selectiva de envases ligeros.
Capacidad total instalada (millones de litros instalados)
y evolucion del tamafio medio del contenedor (litros)
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Las peculiaridades de cada municipio propician la existencia de dife-
rentes sistemas de recogida, desde la tradicional carga trasera,
igld... hasta los mas recientes sistemas de carga lateral, que res-
ponden a procesos automatizados, y que son cada vez mas utiliza-
dos, sobre todo, en grandes municipios. El 54,9% de los municipios
urbanos optan ya por sistemas de carga lateral para la recogida se
los envases ligeros. En relacion a la recogida del contenedor azul, la
opcidén mayoritaria es el igld (48,4%) seguido muy cerca de la reco-
gida de carga lateral (44,6%).

Evolucién de los sistemas de recogida de envases ligeros
2005-2011. En porcentaje

54,9%
@ Igld
39.9% @ Carga Lateral
@ Carga Trasera
Otros
24,9%
23N6‘7%
14,3%
T T T T T T T
05 06 07 08 09 10 1



Estructura administrativa

En la misma linea de busqueda de la eficiencia del sistema en la
que se enmarcan todos los proyectos de Ecoembes, la estructura
administrativa de la recogida selectiva también va evolucionando
para que la forma de gestion del servicio por parte de las adminis-
traciones consiga una optimizacion de los recursos y una reduccion
de los costes. Por ello se esta dando mas importancia a los consor-
cios y a otras forma de agrupacion. El 80% de los cambios de
estructura de gestion durante el Ultimo afo se han formalizado
para agrupar servicios.

Gestion Agrupada en recogida selectiva de envases.
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Calidad del servicio

Ecoembes no sdlo pone especial cuidado en la organizacion del sis-
tema de recogida. La revision posterior de esos procesos permite
detectar anomalias y perfeccionar el servicio que se ofrece a los ciu-
dadanos. El cuidado de los puntos de recogida es parte fundamental
del compromiso con ellos, y por ello, Ecoembes y las entidades loca-
les examinan de manera periddica los contenedores y establecen
puntos de mejora para corregir posibles deficiencias. En el ultimo
ano se han inspeccionado cerca de 70.000 contenedores de envases
ligeros y 28.000 de papel y carton. EL mayor problema identificado
tiene que ver con la serigrafia que informa de los envases que se
deben depositar, las impresiones del 20,8% de los contenedores
amarillos eran incorrectas y el 13,6% no tenian serigrafia; mientras
que el 10,9% de los contenedores azules revisados tenian algln
error de impresion y el 15,9% no contaban con ningun indicativo.

Distribuidos por las calles de toda Espafia

m En 2011, mas de 500.000
contenedores estan a disposicion
de los ciudadanos para que puedan
reciclar.
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Investigacion, Desarrollo e
Innovacion en la recogida
selectiva

La investigacion, el desarrollo y la innovacién que se aplican en el
seno de la recogida selectiva es una apuesta de Ecoembes para asi
priorizar los criterios de eficiencia y medioambiente en los diferen-
tes procesos que intervienen en la gestion de los residuos. Gracias a
la colaboracién con universidades, empresas privadas, entidades de
materiales, administraciones publicas e institutos tecnoldgicos, se
llevan a cabo multiples lineas de investigacion y estudios.

Optimizando la recogida selectiva

En 2011 continué el analisis de tecnologias de control (la identifi-
cacion y posicionamiento de contenedores, la utilizacion de herra-
mientas GIS etc). El estudio esta permitiendo obtener resultados
acerca de la fiabilidad de dichas tecnologias y su operatividad en
el servicio de recogida. Se inicié un estudio de identificacién de
contenedores y posicionamiento en Canarias, con vistas a mejorar
la informacion disponible, asi como la gestién y optimizacion del
servicio.

Ecoembes prestd asistencia técnica a diversas entidades locales
para la eleccién del sistema de recogida de residuos de acuerdo a
sus caracteristicas. Un asesoramiento que se tradujo en un anali-
sis de costes que comprendié la elaboracién de pliegos de contra-
tacion y el seguimiento del servicio y control del operador para
detectar las mejoras potenciales.

Ademas, Ecoembes, con la colaboracién del equipo técnico de la
Catedra Ecoembes de la Universidad Politécnica de Madrid, ela-
boré proyectos de disefio de contenerizacién en diversas entida-
des, para conocer con precision la cantidad y la ubicacion mas
adecuadas a las caracteristicas de cada municipio, y en algunos
casos, proponer una reubicacion de contenedores.
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Estudio ambiental de la gestion
de residuos. El proyecto FENIX

2011 ha sido el segundo ano de desarrollo del Proyecto FENIX, una
iniciativa surgida en 2010 y subvencionada por la Comisién Europea,
que se enmarca dentro del Programa LIFE+. Con un plazo de des-
arrollo de tres afos, esta propuesta tiene por objeto la creacién de
una herramienta informética que analice el ciclo de vida ACV en la
gestion de residuos de envases.

La herramienta se facilitard a las Administraciones Publicas y a
otras entidades interesadas para que conozcan las consecuencias
medioambientales derivadas de la gestion de sus residuos, y cuen-
ten asi con una ayuda mas para la toma de decisiones.

Eficiencia y medioambiente

m Gracias a la colaboracion con
universidades, empresas privadas,
entidades de materiales,

administraciones publicas e institutos
tecnoldgicos, se llevan a cabo multiples
lineas de investigacion y estudios.

En consecuencia, el software busca dar respuesta a preguntas como
qué sistema de recogida es el mas adecuado para cada municipio, o
sobre la idoneidad de recoger selectivamente los envases ligeros en
ciertos territorios. También se pretende que sirva para valorar, por
ejemplo, la conveniencia de la utilizacion de plantas de transferen-
cia de envases o de temas relativos al transporte hasta la planta de
seleccion.

Durante 2011 concluyeron las fases de busqueda de parametrosy se
avanzd en la modelizacion de los procesos de gestion de residuos,
una tarea desarrollada por catorce colaboradores, entre universida-
desy centros de investigacion de Espafiay Portugal. El planteamien-
to del proyecto Fénix fue ademas presentado durante 2011 por el
coordinador del proyecto (ESCI) en foros como el Congreso Nacional
de Medio Ambiente o la Semana Verde Europea celebrada en
Bruselas.



Mayor conocimiento sobre
la gestion de residuos

Ecoembes promueve, desde el ano 2007, un grupo de trabajo junto a
las comunidades Autonomas, la Federacién Espanola de Municipios
y Provincias, y las entidades de materiales, para poner en marcha
estudios que avancen en el conocimiento de la gestion de los resi-
duos de cara al planteamiento de politicas eficientes en materia de
reciclaje.

En 2011, se ha dado entrada a la participacion de otras entidades
implicadas en la gestion, por medio de asociaciones, como los ope-
radores privados a través de ASELIMP y los publicos a través de
ANEPMA.

Recogida selectiva
y reciclado
de envases

Catedra Ecoembes
de Medio Ambiente

Este ano también ha servido para afianzar los distintos proyectos de
investigacion y formacion que Ecoembes desarrolla a través de la
Catedra Ecoembes de Medio Ambiente de la Universidad
Politécnica de Madrid. En el seno de esta Catedra estd también
recogida la | Edicion del Master en Gestidn Sostenible de Residuos,
un curso de postgrado [y titulo propio) de la Universidad Politécnica
de Madrid destinado a la formacion de profesionales técnicos cua-
lificados para trabajar en empresas y entidades publicas en la ges-
tion de los Residuos Sélidos Urbanos.

Ademas, a través de dicha Catedra, en julio de 2011 se celebrd el
Curso “Sostenibilidad y Residuos: Nuevas Pautas en el Consumo”
dentro de los cursos de verano que anualmente organiza la
Universidad Politécnica de Madrid en La Granja de San Ildefonso.

Observatorio del
Ciclo de Vida de Envases

Ecoembes también prestd su colaboracién durante 2011 al
Observatorio de Ciclo de Vida de Envases de la Universidad Pompeu
Fabra de Barcelona integrado en la Catedra Unesco de Ciclo de Vida
y Cambio Climatico. Concretamente, la intervencion de Ecoembes se
plasmé en diversas actividades de difusion cientifica y en la redac-
cion de articulos en revistas cientificas acerca del Analisis de Ciclo
de Vida. En el pasado ano se celebrd también en la Camara de
Valencia la Conferencia sobre la Metodologia del Analisis de Ciclo de
Vida, en la que participaron diversas empresas del sector de gestion
de residuos y entidades locales.
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Plantas de seleccion
de envases ligeros

Una vez que las entidades locales finalizan el proceso de recogida de
residuos de los contenedores amarillos, el siguiente eslabdn en la
cadena del reciclaje es el traslado a las instalaciones de seleccion.
Aqui es donde se clasifican los envases en funcion de los materiales
de los que estan fabricados.

A finales de 2011, un total de 94 plantas de seleccion de envases
ligeros se encontraban en funcionamiento en toda Espana. De éstas,
46 incorporan equipos para la seleccién automatica de las fraccio-
nes de materiales PET, PEAD, Film, Plastico Mezcla y Cartdn para
Bebidas / Alimentos.

En la actualidad el 70% de las toneladas de envases procedentes de
la recogida selectiva se trata en este tipo de plantas automaticas. La
implantacion de este modelo de seleccion y gestion de los envases
ligeros es una de las prioridades de Ecoembes, que sigue apostan-
do por la automatizacion de las instalaciones. Y es que la experien-

Plantas de selecciéon

Andalucia (Albox, Alcaléd de Guadaira, Alcala del Rio, Alhendin,
Almeria, Antequera, Casares, Cérdoba, El Puerto de Santa Maria,
Estepa, Gador, Huelva, lbros, Jerez de la Frontera, Los Barrios,
Malaga, Marchena, Montalban, San Juan del Puerto y Utrera)

Aragon (Huesca y Zaragoza)

Asturias (Serin)

Baleares (Mallorca y Mila)

Canarias (Arico, Fuerteventura, Lanzarote y Salto del Negro)

Cantabria (El Mazo y Santander)

Castilla y Ledn (Abajas, Arenas de San Pedro, Avila, Burgos, Ledn,
Palencia, Ponferrada, Salamanca, Segovia, Soria, Valladolid y
Zamora)

Castilla-La Mancha (Albacete, Alcazar de San Juan, Almagro, Cuenca,
Guadalajara, Hellin y Talavera)

Catalufa (Berga, Celra, Constanti, Gava-Viladecans, Hostalets de
Pierola, Llagostera, Malla, Molins de Rei, Montcada, Santa Marfa de
Palautordera, Vic y Vilafranca)

Comunidad Valenciana (Alzira, Castellén, Elche y Picassent)

Extremadura (Badajoz, Caceres, Mérida, Mirabel,

Navalmoral de la Mata, Talarrubias y Villanueva de la Serena)

Galicia (Barbanza, Cerceda y Nostian)

La Rioja (La Rioja)

Comunidad de Madrid (Colmenar Viejo, Fuenlabrada, La Paloma,
Las Dehesas, Nueva Rendija y Pinto)

Navarra (Carcar, Gongora, Peralta y Tudela)

Pais Vasco (Amorebieta, Jundiz, Legazpi y Urnieta)

Regidn de Murcia (Lorca, Murcia y Ulea).
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cia ha demostrado que la aplicacion de nuevas tecnologias al proce-
so redunda siempre en un incremento del rendimiento de las citadas
plantas. En este sentido, Ecoembes continla recomendando espe-
cialmente la automatizacion de las instalaciones que traten mas de
3.000 toneladas al afo; estimando que asi se logra una mayor efi-
ciencia medioambiental y también un ahorro importante de costes
de tratamiento.

Por ello, en 2011, Ecoembes siguié promoviendo y llevando a cabo
trabajos técnicos de ingenierias basicas en aquellas instalaciones
que estan inmersas en un rediseno de sus sistemas encaminado a
la automatizacion. Un asesoramiento que también se hace extensi-
ble a las entidades locales, con quienes Ecoembes coopera en la
redaccion de los pliegos técnicos donde se anotan los requerimien-
tos para los concursos publicos.

Mapa de ubicacién de las plantas de seleccion
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Trabajos en plantas de seleccion y
estudios para la mejora de rendimientos

El vinculo de Ecoembes con las instalaciones de seleccion se basa
en una tarea continua de colaboracion para intentar perfilar dia tras
dia el proceso de separacion de los envases ligeros. Para ello, se
siguen llevando a cabo trabajos que buscan asesorar a las plantas
con propuestas técnicas y recomendaciones de reorganizacion del
proceso productivo. Se pretende con ello no sélo mejorar la operati-
va de trabajo, sino también perfeccionar la recuperacion y la calidad
de los materiales seleccionados en sus instalaciones.

En 2011, Ecoembes continud desarrollando trabajos técnicos rela-
cionados con el régimen de proceso, con los turnos de trabajo, o la
actividad del personal de triaje.

Entre los analisis especificos de la maquinaria instalada durante
este ultimo ano, destaca la realizacién de estudios de tomas de
muestra, para testar las diferentes fases del proceso. También se
llevaron a cabo en distintas plantas del pais una serie de balances de
masa, con los que se intenta conocer las efectividades y los rendi-
mientos de los equipos especificos que intervienen en los procesos
de seleccion de envases ligeros. Para ello, se analizaron abrebolsas,
separadores balisticos, separadores dpticos, separadores magnéti-
cos y de induccion.

Recogida selectiva
y reciclado
de envases

Formacion
en plantas

Ademas del trabajo técnico, Ecoembes propicia la eficiencia de las
plantas desde la formacion. Por ello funciona, desde hace mas de
una década, un Plan de Formacién en Plantas de Seleccidén de
Envases ligeros y Plantas de Tratamiento de Basura en Masa para el
Triaje de Envases Plasticos. Dentro de estos planes, durante 2011 se
impartieron 27 jornadas formativas en 15 instalaciones: Gomecello,
Castellon, Santa Maria Palautordera, El Puerto de Santa Maria, San
Roman de la Vega, Miramundo, Segovia, Carcar, Mirabel, Mallorca,
Ibros, Ecoparc 3, Albox, Arico y Estepa.

Control de Calidad

El trabajo de revision que efectia Ecoembes en las plantas de selec-
cion se lleva a cabo por dos vias distintas. Por un lado, las caracte-
rizaciones, que suponen un control de los impropios, es decir, los
materiales erréneamente depositados por los ciudadanos y que lle-
gan a la plantas de clasificacion. Por otro lado, los controles de cali-
dad, que se realizan sobre los distintos materiales una vez seleccio-
nados en las instalaciones de seleccion. A lo largo de 2011, se efec-
tuaron 11.726 ensayos (7.951 caracterizaciones y 3.775 controles de
calidad).

Durante todo el ano, se visitaron 258 instalaciones, entre plantas de
seleccion, plantas de tratamiento de la fraccion resto, estaciones de
transferencia, incineradoras, instalaciones de recuperadores/reci-
cladores y otras recogidas complementarias. Todo un esfuerzo
repartido en un total de 7.855 jornadas de trabajo.

Automatizacién en las plantas

m Del total de 94 plantas de seleccidon
de envases ligeros, 46 incorporan
equipos para la seleccidén automatica

de las fracciones de materiales PET,
PEAD, Film, Plastico Mezcla y Cartén
para Bebidas / Alimentos.
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Recicladores

Control y homologacion de
recuperadores/recicladores

Todas las empresas recicladoras que opten a hacerse cargo de los
materiales recuperados para su reciclaje han de pasar un proceso
previo de homologacion. Mediante un andlisis externalizado y trans-
parente se auditan los aspectos fundamentales tipicos de toda acti-
vidad industrial. Se examina asi la documentacion administrativa, la
calidad y la gestion medioambiental, se evaltan los aspectos econd-
micos, el equipamiento disponible, y también se realiza una prueba
industrial para verificar la capacidad de tratamiento de la instala-
cion. Estas homologaciones tienen una vigencia de dos afios.

En 2011 se realizaron 178 auditorias de homologacién. De ellas, 114
fueron de renovacion y 64 iniciales. El ejercicio se cerrd con un total
de 151 empresas (23 mas que en 2010) homologadas para recuperar
y reciclar los materiales PET, PEAD, film, plastico mezcla, acero,
aluminio, papel y cartdén para bebidas/alimentos. Si tenemos en
cuenta que algunas de estas empresas estan facultadas para mas
de un material, el nUmero se eleva a 349 homologaciones.

Gestion de ofertas a recicladores

El procedimiento interno fijado por Ecoembes sirve para que las plan-
tas de seleccion de envases ligeros puedan acogerse al sistema de
garantia de retoma. Bajo este mecanismo, en 2011 el 93,54% de los
materiales clasificados fueron adjudicados a los recicladores.

Ademas de ello, durante este ano Ecoembes suscribid 1.555 contra-
tos con 68 recuperadores o recicladores. También se convocaron un
total de 498 ofertas de materiales. De ellas 109 se hicieron por zonas
(las que afectaron a plasticos y acero y cartdn para bebidas); mien-
tras que las 389 restantes se convocaron por planta, ya que en el
caso de los materiales papel /cartén y aluminio no estd contempla-
da la zonificacion.

En cuanto al material seleccionado en las plantas de tratamiento de la
fraccion resto (RSUJ, se convocaron 964 ofertas, todas planta a planta,
y se suscribieron 1.027 contratos con 53 recuperadores/recicladores.
Todos estos procesos de homologacion y adjudicacion de materiales
son periddicamente auditados puesto que estan certificados bajo
norma IS0 14001:2004 e ISO 9001: 2008.
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Control de trazabilidad
de los materiales recuperados

Ecoembes establece una serie de controles que permiten garantizar
el adecuado destino de los materiales y controlar hasta el final del
proceso que los materiales son reciclados.

El control de la cadena de trazabilidad, que se formaliza a través de
empresas externas e independientes, deparé en 2011 la supervision
del 100% del material gestionado por el SIG durante el ano prece-
dente, 2010. El propdsito de Ecoembes es revisar anualmente la
totalidad de los materiales recuperados.

Recogidas
Complementarias

Ademas de la recogida selectiva en colaboracién con las entidades
locales, Ecoembes anualmente lleva a cabo distintas acciones que
permiten incrementar ain mas los indices de reciclado, sin interfe-
rir con la gestion de los residuos que hacen habitualmente los muni-
cipios. Se parte de la premisa que estas actuaciones se desarrollen
en puntos de concentraciéon de grandes masas de poblacidn. Asi,
instalaciones deportivas, estaciones de transportes y aeropuertos,
centros empresariales y de congresos, festivales de musica, centros
penitenciarios, lugares de ocio o instituciones educativas suelen ser
los espacios elegidos.

Entre los acuerdos adoptados y realizados durante 2011, destacan
los llevados a cabo junto al Ministerio de Agricultura, Alimentaciony
Medio Ambiente, las Universidades de Murcia, La Laguna y Alicante
asi como la compania |beria. Estas actuaciones se suman a las que
ya Ecoembes tiene consolidadas: circuitos de velocidad, puertos,
aeropuertos, estadios de futbol e instalaciones deportivas (en cola-
boracién con los dos grandes clubes espafoles el Real Madrid CF y
el FC. Barcelona), Ferias (Fira Barcelona y BEC), etc.

Mencién aparte merece el convenio suscrito con el Ministerio del
Interior e Instituciones Penitenciarias para realizar recogida selec-
tiva en Centros Penitenciarios. Este plan ha logrado que en 2011 se
haya extendido la recogida selectiva a 35 centros penitenciarios,
donde se han reciclado cerca de 2.000 toneladas de envases. Este
proyecto cuenta, ademas, con un enorme componente social ya
que ha servido para generar 105 puestos de trabajo en los propios
centros.



Estudios y Proyectos I+D+i
de la Direccion de
Materiales y Tratamientos

La apuesta por la investigacion y la innovacion siempre ha formado
parte del ADN de Ecoembes. Con los proyectos emprendidos junto a
diferentes organizaciones, se busca introducir criterios medioambien-
tales y de eficacia en los distintos procesos que siguen los materiales.
En ese sentido, la labor en 2011 ha continuado en mdltiples dmbitos:

En el terreno de la colaboracion con entidades de materiales:

Por un lado, junto a Cicloplast, se profundizd en el proyecto de
investigacion para la fabricacion de asfaltos modificados con plas-
tico film reciclado, y su posterior aplicacién en carreteras.
Ademas, con Ecoacero se siguid trabajando en la actualizacién de
los indicadores de Impactos Ambientales de los residuos de enva-
ses de acero en los procesos de recuperacion y reciclado.

Por ultimo, el seguimiento anual del mercado de PET reciclado en
Espafa, realizado junto a ANEP, también ocupd parte del trabajo
desempenado.

Gran parte de la actividad de investigacion, desarrollo e innovacion
de Ecoembes se dedica al Proyecto Bioplasticos, un trabajo que se
repartié durante 2011 en dos vertientes:

En colaboraciéon con la Catedra Ecoembes, se culmind la fase de
ensayos en el compostaje de envases fabricados con este tipo de
materiales con tecnologia de pila y tinel a escala piloto e indus-
trial. El siguiente paso es la realizacion durante 2012 de nuevos
ensayos de biodegradabilidad anaerébica a escala de laboratorio.

Recogida selectiva
y reciclado
de envases

Junto al Departamento de Quimica Industrial y de Polimeros de la
Escuela de Ingenieros Técnicos Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid y también en colaboracién con GAIKER, se
pusieron en marcha ensayos de mezclas de biopolimeros con poli-
meros convencionales. El propdsito fijado por estos trabajos era
conocer el impacto de la combinacion de estos materiales en pro-
ducto final reciclado. Estos ensayos continuaran en 2012.

Otro ambito de actuacion en [+D+l durante 2011 fue la cooperacién
con el departamento de Envases y Sostenibilidad en el proyecto
Disena para Reciclar, una iniciativa que busca mejorar la reciclabi-
lidad de los envases, a través de diversas herramientas facilitadas a
las empresas para que éstas puedan tener en cuenta la gestion del
residuo desde la fase de su disefo.

La investigacion también es aplicable al calculo de las tarifas del
Punto Verde. En colaboracién con la Escuela de Caminos, Canales y
Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid, durante este pasa-
do ano se actualizd el Estudio de las densidades de las fracciones de
materiales recogidas selectivamente. A partir de ese anélisis se ela-
boraron los estudios técnico-econémicos con los que se calculan las
tarifas del Punto Verde.

En 2011 se ha iniciado un estudio para analizar las posibilidades de
aprovechamiento energético existentes, como alternativa al vertede-
ro, para determinadas fracciones de rechazos de procesos proce-
dentes de las plantas de seleccion de envases ligeros y de reciclado-
res de las fracciones plasticas de PET y PEAD. Paralelamente, se
estd también analizando las posibilidades de este tipo de aprovecha-
miento para dos fracciones plasticas que actualmente se reciclan
mecéanicamente pero que por su complejidad (en cuanto a la diversi-
dad de tipologias de plasticos que incorporan) hacen que desde una
perspectiva técnico-econdmica y medioambiental se plantee la
alternativa del aprovechamiento energético como un tratamiento
complementario. Este estudio se continuara durante 2012.
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BALANCES DE SITUACION. 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010
Miles de euros

Inmovilizado Intangible
Aplicaciones informaticas 5 3.350 2.373

Inmovilizado material
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario 6 172 205

y otro inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 9 12 12
Créditos a terceros 9 168 391
Otros activos financieros 9 133 133
Activos por impuesto diferido 16 343 383
Total activos no corrientes 4.178 3.497

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 9 128.539 124.684
Deudores varios 9 7.565 12.213
Anticipos a acreedores 9 25 3.432
Personal 9 1 6
Activos por impuestos corrientes 16 602 474
Otros créditos con las Administraciones Publicas 16 4.906 2.247
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a terceros 9 240 240
Otros activos financieros 9 177.200 66.317
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria " 1.040 4.666
Otros activos liquidos equivalentes 11 25.292 28.120
Total activos corrientes 345.410 242.399
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Miles de euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2011 2010

Fondos propios
Capital
Capital escriturado 12 1.803 1.803

Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros 14 1.764 2.858

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores a corto plazo 14 183.583 163.451
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 14 289 387
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16 233 240
Periodificaciones a corto plazo 13 161.916 77.157

Total patrimonio neto y pasivo 349.588 245.896
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Miles de euros

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas

Aprovisionamientos
Trabajos realizados por otras empresas

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales

Amortizacion del inmovilizado

418.527 409.925
(378.841) (371.918)
54 71
(4.969) (4.885)
(1.312) (1.348)
(31.871) (31.994)
(43) (50)
(3.235) (1.630)
(1.570) (1.622)

Ingresos financieros
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De terceros

Resultado del ejercicio - -
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Miles de euros

Total ingresos y gastos imputados directamente
en el patrimonio neto - -

Total de ingresos y gastos reconocidos _—

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2010 1.803 - - - 1.803

Saldo al 31 de diciembre de 2010 y 2011 103 - - ] 1.803
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Miles de euros

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos 40 56
Ajustes del resultado

Amortizacion del inmovilizado S5yé 1.570 1.622

Correcciones valorativas por deterioro 10(c) 3.235 1.630

Variacion en provisiones 13 84.759 76.282

Ingresos financieros 9 (3.300) (3.507)
Cambios en el capital circulante

Deudores y cuentas a cobrar (1.817) (53.377)

Otros activos corrientes - (252)

Acreedores y otras cuentas a pagar 20.027 (8.030)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Cobros de intereses 3.300 3.507

Pagos por impuestos sobre beneficios - (383)

Otros pagos o cobros - -
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 107.814 17.548

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones
Inmovilizado intangible 5 (2.487) (1.641)
Inmovilizado material 6 (27) (75)
Otros activos financieros - -
Cobros por desinversiones

Otros activos financieros 223 7.536

Pagos por inversiones

Otros activos financieros (110.883) -
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (113.174) 5.820

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos financieros

Emision
Otras deudas - 3.098
Devolucion y amortizacion
Otras deudas (1.094) (1.285)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1.094) 1.813

Aumento/Disminucién neta del efectivo o equivalentes (WATA m
Efectivo o equivalentes al comienzo de ejercicio 11 32.786 7.605
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio 11 26.332 32.786
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

(1) NATURALEZA, ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD Y COMPOSICION DEL GRUPO

Ecoembalajes de Espafa, S.A. (en adelante la Sociedad o Ecoembes) se constituyd en Espafa el dia 22 de noviembre de 1996 como socie-
dad anénima sin animo de lucro, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal estd radicado en Madrid.

El objeto social de la Sociedad consiste en el disefio y organizacion de sistemas encaminados a la recogida selectiva y recuperacion de resi-
duos de envases y embalajes, para su posterior tratamiento y valorizacién, en cumplimiento de las normas legislativas Estatales y
Autondmicas que traspongan, implementen y/o desarrollen la Directiva Europea 62/1994, sobre Envases y Residuos de Envases, y cualquier
modificacion de la misma, asi como otras normativas europeas que en el futuro se promulguen en desarrollo o como complemento de la
misma. Asimismo, el objeto social de la Sociedad incluye la colaboracion financiera y asesoramiento técnico con las Administraciones
Publicas espanolas para la introduccion, desarrollo y perfeccionamiento de sistemas de recogida selectiva de residuos y su posterior sepa-
racion por materiales, con objeto de ser valorizados.

EL 25 de abril de 1997 fue publicada en el Boletin Oficial del Estado la Ley 11/1997, de 24 de abril, de Envases y Residuos de Envases que
regula determinadas medidas destinadas a prevenir o reducir el impacto de éstos sobre el medio ambiente, a evitar su generaciony a fomen-
tar su reutilizacion, reciclado o valorizaciéon. Asimismo regula el régimen de los sistemas integrados de gestion, de los cuales la Sociedad
actla como entidad gestora, siendo desarrollada esta Ley reglamentariamente mediante el Real Decreto 782/1998, de 30 de abril. El inicio
de las obligaciones impuestas por dicha ley a los agentes econdmicos y a los sistemas integrados de gestion entrd en vigor el 1 de mayo de
1998.

De acuerdo con la mencionada ley los sistemas integrados de gestion tendrian como finalidad la recogida peridédica de envases usados y resi-
duos de envases en el domicilio del consumidor o en sus proximidades. Los envases incluidos en el sistema integrado deben identificarse
mediante simbolos acreditativos, siendo éste, en el caso del sistema integrado gestionado por la Sociedad, conocido como “Punto Verde".
Las autorizaciones de los sistemas integrados de gestion tienen caracter temporaly se conceden a las Comunidades Auténomas por un peri-
odo de cinco afos, renovable por periodos de idéntica duracion. EL ano 2011 destaca por su estabilidad, teniendo todas las autorizaciones
actualizadas. Durante el ano 2010 se llevd a cabo la revision de los convenios de colaboracion de Galicia y Extremadura cuya vigencia finali-
zaba en ese mismo afo 2010 (coincidiendo con el periodo de 5 afos de vigencia de la autorizacion), formalizandose los acuerdos que esta-
ran vigentes para el periodo 2010-2015. De esta forma actualmente se encuentran renovados todos los Convenios con las Administraciones
Publicas hasta el siguiente periodo que comenzara en enero de 2013.

La Sociedad, como entidad gestora del sistema integrado de gestion, se financia mediante la aportacion de los envasadores por una canti-
dad por cada producto envasado puesto en el mercado nacional. Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tenia 12.088 empresas adheridas
al sistema (12.155 empresas adheridas al 31 de diciembre de 2010). Por su parte, los sistemas integrados de gestién deberan compensar a
las entidades locales por los costes adicionales que, en su caso, incurran respecto al sistema ordinario de recogida, transporte y tratamien-
to de residuos, en los términos establecidos en los respectivos convenios de colaboracion. AL 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene sus-
critos 103 convenios de colaboracion con entidades locales y autondmicas para la recogida selectiva de envases (101 convenios al 31 de
diciembre de 2010), que cubren una poblacién de derecho de aproximadamente 46,9 millones de habitantes, de los cuales se encuentran en
la recogida selectiva de envases ligeros méas de 46,1 millones y 46,4 millones en la recogida monomaterial de papel y cartdn.

De acuerdo con la Ley 11/1997, las sociedades gestoras de sistemas integrados de gestion de residuos deben constituirse como sociedades
sin animo de lucro. En cumplimiento de esta normativa y de acuerdo con sus Estatutos Sociales debidamente aprobados por Junta General
de Accionistas, el objetivo de la Sociedad consiste en alcanzar el equilibrio econdmico entre gastos e ingresos mediante la adecuada perio-
dificacion en estos Ultimos, la cual se destinara a cubrir gastos de ejercicios futuros.
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(2) BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual fue modificado por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de sep-
tiembre, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2011, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas
sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Ecoembalajes de Espana, S.A., habiéndose aplicado las dispo-
siciones legales vigentes en materia contable, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual termina-
do en dicha fecha.

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las corres-
pondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2010 aprobadas por la Junta General de Accionistas
de fecha 30 de junio de 2011.

Adicionalmente, en el ejercicio 2010 resultd por primera vez de aplicacion la Resolucion de 29 de diciembre de 2010, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con los aplaza-
mientos de pago a proveedores en operaciones comerciales. En virtud de lo dispuesto en su Disposicion Transitoria Segunda, en el primer
ejercicio de aplicacion de esta Resolucion, la Sociedad suministraba exclusivamente la informacion relativa al importe del saldo pendiente
de pago a los proveedores, que al cierre del mismo acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Considerando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido el primero en el que la Sociedad ha presentado informacién sobre: i) importe total de
pagos realizados a los proveedores en el ejercicio, distinguiendo los que hayan excedido los limites legales de aplazamiento; ii) plazo medio
ponderado excedido de pagos vy iii) importe del saldo pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumule un aplazamiento
superior al plazo legal de pago, por lo que la informacion presentada en 2010, en primera aplicacion, no se podra comparar con la presen-
tada en relacion con el presente ejercicio.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad, redondeada al millar
mas cercano.

AL 31 de diciembre de 2011 el fondo de maniobra es negativo en 2.375 miles de euros (1.694 miles de euros al 31 de diciembre de 2010), fun-
damentalmente motivado por las periodificaciones de pasivo. No obstante, los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas
anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento, dado que consideran que el sistema de financiacion establecido entre la Sociedad
y las sociedades adheridas facilitara la continuidad de sus actividades sin dificultades financieras (véanse notas 1y 19).

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e
hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible al cierre del ejercicio. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un
mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales.
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Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas pen-
dientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Los Administradores tienen que realizar estimaciones significativas para determi-
nar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se
obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. La Sociedad tiene regis-
trados activos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2011 por importe de 343 miles de euros (383 miles de euros al 31 de diciem-
bre de 2010) correspondientes a las diferencias temporarias deducibles.

Estimaciones contables relevantes e hipodtesis

i. Elcalculo de las provisiones relativas a gastos de recogida selectiva facturados por las entidades locales, se realiza teniendo en consi-
deracion los acuerdos contraidos en los convenios de colaboracion entre las Comunidades Auténomas y los Ayuntamientos y Ecoembes.

ii. Ladeterminacion del importe de la provision por regularizacion de Punto Verde determinadas al cierre de cada ejercicio se basa fun-
damentalmente en datos macroecondmicos relativos a la tendencia en el consumo de los hogares a nivel nacional.

iii. La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccion y la revision de saldos individuales en
base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis historico de las insolvencias.

Juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

En la nota de normas de registro y valoraciéon o en otras notas se describen, en su caso, los juicios efectuados por la Direccion de la
Sociedad en la identificacion y seleccidn de los criterios aplicados en la valoracidn y clasificacion de las principales magnitudes que se
muestran en estas cuentas anuales.

Cambios de estimacion contable

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado en funcién de la mejor
informacion disponible al cierre de cada ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su
modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajus-
tes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Dado el caracter de la entidad sin animo de lucro (véase nota 1), la Sociedad, durante los ejercicios 2011y 2010, no ha mostrado resultado.

(4) NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible, que al 31 de diciembre de 2011y 2010 se corresponden en su totalidad con aplicaciones infor-

maticas y desarrollos de sistemas de informacion, figuran contabilizados a su precio de adquisicion. EL inmovilizado intangible se presenta en el
balance de situacion por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del negocio de la Sociedad en su conjunto, como

marcas y similares generadas internamente, asi como los gastos de establecimiento se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias a medida que se incurren.

(i)

Costes posteriores
Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmi-
cos futuros esperados de los activos.

(i} Vida dtil y amortizaciones

La amortizacion de las aplicaciones informaticas y desarrollos de sistemas de informacion, se efecttan linealmente durante un peri-
odo de tres afnos en que esta prevista su utilizacion.

Ecoembes 2011 | 67



Ecoembes 2011
Cuentas Anuales

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

(iii) Deterioro de valor del inmovilizado
La Sociedad evalta y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (c) Deterioro de valor de activos no financieros
sujetos a amortizacion o depreciacion.

(il Reconocimiento inicial
Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. EL inmovilizado material se pre-
senta en el balance de situacidn por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones acumuladas correspondientes y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(i) Amortizaciones
La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo
largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual. La Sociedad
determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente, que tenga un coste significativo en relacién al
coste total del elemento y una vida Util distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina siguiendo un método lineal, durante los siguientes afios de
vida Gtil estimados:

Anos de vida Util estimada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10

Los elementos del inmovilizado material correspondientes a otras instalaciones, utillaje y mobiliario incluidos en locales arrendados
se amortizan durante el plazo menor de su vida Util o el plazo del contrato de arrendamiento. El plazo del contrato de arrendamien-
to incluye el periodo no cancelable mas las renovaciones que se consideran probables a la fecha de contratacion.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacién del inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(iii] Costes posteriores
Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida en que supongan
un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida Util, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en la cuenta de pér-
didas y ganancias a medida que se incurren.

[ivl Deterioro de valor del inmovilizado
La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (c) Deterioro de valor de activos no financieros
sujetos a amortizacion o depreciacion.

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los acti-
vos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de
su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena
medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determi-
na para la unidad generadora de efectivo a la que pertenece.

La Sociedad evalla en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anterio-
res ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se revierten si se hubiese producido un cam-
bio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante la reversién de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes conside-
rando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta
se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento operativos.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

La Sociedad evalua el fondo econdmico de los contratos al objeto de determinar la existencia de arrendamientos implicitos. Un contrato es
o contiene un arrendamiento si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos. En estos casos, la Sociedad
separa al inicio del contrato, en funcion de sus valores razonables, los pagos y contraprestaciones relativos al arrendamiento de los corres-
pondientes al resto de elementos incorporados en el acuerdo. Los pagos relativos al arrendamiento se registran mediante la aplicacién de
los criterios a los que se hace referencia en este apartado.

e Arrendamientos operativos
Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal
durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecua-
damente el patron temporal de los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las mismas.

(il Clasificacién y separacién de instrumentos financieros
Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financie-
ro o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo
financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de
la Direccion en el momento de su reconocimiento inicial.

(ii]  Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar
los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.
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(iii) Préstamos y partidas a cobrar

(iv]

(vl

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por operaciones no comerciales
con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de acti-
vos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe se espera recibir en el corto plazo y el
efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

Bajas de activos financieros
Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los mismos han ven-
cido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los instrumentos de patrimonio o de
deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda identificar claramente los
instrumentos vendidos y el coste individualizado de los mismos.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos financieros obtenidos se regis-
tran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente entre su valor con-
table y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumi-
dos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de
la transaccion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia
objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese even-
to o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

En caso necesario, la Sociedad seguiria el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos y
partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se hubiera producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta de recuperabilidad del valor
en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre
el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futu-
ras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés
variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segun las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias y es reversible en ejercicios posteriores, si la dis-
minucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida
tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.
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[vi] Pasivos financieros
Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican como mantenidos para
negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente
por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo
y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacion contenida en el pasivo o bien
esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el
acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor neto contable del pasivo financiero o de una parte del mismo cancelado o cedido a
un tercero y la contraprestacion pagada, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

lvii] Fianzas
Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de alquileres, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los acti-
vos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor razonable, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a
la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento.

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.
También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en impor-
tes determinados de efectivo, que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor y que formen parte de la politica de gestion
normal de la Sociedad. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos financieros de rotacion elevada
por su importe neto.

Las indemnizaciones por cese voluntario o despido se reconocen en el momento en que existe un plan formal detallado y se ha generado
una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a
ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acu-
mulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulati-
vos, el gasto se reconoce a medida que se producen los permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de los planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita
como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

li) Criterios generales
Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como
resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos futuros para
cancelar tal obligacion; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.
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(i)

Los importes reconocidos en el balance de situacion corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se puedan determinar con fiabilidad los des-
embolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor tem-
poral del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provision.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta mas probable. Si la obligacion implica una poblacion impor-
tante de partidas homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces posibles por sus probabilidades. Si existe un rango continuo de
desenlaces posibles y cada punto del rango tiene la misma probabilidad que el resto, la obligacion se valora por el importe medio.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacién o abandono de activos.
Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.

Provisiones para impuestos

Elimporte de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas tributarias determinado siguiendo los crite-
rios generales expuestos anteriormente. Las provisiones se dotan con cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gas-
tos financieros por los intereses de demoray a otros resultados por la sancidn. Los efectos de los cambios de estimacién de las provisio-
nes de ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su naturaleza, salvo que se trate de la correccién de un error.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los

mismos.

72

(i)

Identificacion de las transacciones

Los ingresos percibidos como consecuencia de las cuotas de adhesion al sistema integrado de gestion de residuos de la Sociedad,
como contribucion y participacion en su puesta en marcha, tienen la consideracion de ingresos del ejercicio en que se devengan, esto
es, en el ejercicio en que el envasador solicita su adhesion al mencionado sistema.

Las empresas adheridas al sistema integrado de gestion de Ecoembes deben presentar sus declaraciones anuales de envases antes
del 28 de febrero del afio siguiente. Debido a que a la fecha de formulacién de las cuentas anuales, Ecoembes no ha recibido ni pro-
cesado la totalidad de dichas declaraciones, la Sociedad realiza una estimacion de sus ingresos devengados en el ejercicio basando-
se en las declaraciones de los envases puestos en el mercado en el ejercicio anterior por sus empresas adheridas, asi como en datos
macroeconomicos relativos a la tendencia en el consumo de los hogares a nivel nacional. Dicha estimacion corresponde a la mejor
evaluacion posible en base a la informacion dispuesta.

Como se describe en la nota 1, de acuerdo con la Ley 11/1997, de 24 de abril, de Envases y Residuos de Envases, las sociedades ges-
toras de sistemas integrados de gestion de residuos deben constituirse como entidades sin animo de lucro. Por ello, los Estatutos de
la Sociedad recogen como objetivo alcanzar el equilibrio econémico entre gastos e ingresos mediante la adecuada periodificacion de
los ingresos, que se destinara a cubrir gastos de los ejercicios futuros. El epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo” incluye, por lo
tanto, el importe en que anualmente los ingresos puedan exceder de los gastos, ya que los mismos se destinaran a compensar los
gastos derivados de convenios de colaboracién con entidades locales y autondmicas en ejercicios futuros.

En relacion con los gastos derivados de los convenios de colaboracion suscritos con las entidades locales, éstos provienen de los cos-
tes que repercuten dichas entidades por la recogida, transporte y tratamiento de residuos. Es muy comun que las facturas corres-
pondientes a estos costes se reciban con cierto retraso por lo que, al cierre de cada ejercicio, se hace la mejor estimacion posible de
los costes devengados y pendientes de facturar.

El resto de ingresos y gastos también se registran en funcion de su periodo de devengo, con independencia de los flujos monetarios
de cobro o pago.
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El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autorida-
des fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicaciéon en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion o suceso econdémico que se ha
reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Las bonificaciones y deducciones permitidas en la cuota se consideran como una minoracion en el importe del impuesto sobre sociedades
devengado en el ejercicio en que se aplican.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o
de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado con-
table ni a la base imponible fiscal.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes
para su compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una trans-
accién que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espe-
ra realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha espe-
rada de realizacion o liquidacion.

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes
aquellos que cumplan los siguientes criterios:

a. Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo nor-
mal de la explotacidn de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de
los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los
que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

b. Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no
tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

c. Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre
aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos
a largo plazo que haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

La Sociedad realiza operaciones cuyo propodsito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda
producir sobre el medio ambiente.

Dada la naturaleza de la actividad de la Sociedad, enfocada a la gestion y financiacién de las actividades establecidas en el ambito de la Ley
11/1997, de Envases y Residuos de Envases, la totalidad de los gastos de la cuenta de pérdidas y ganancias corresponden a actividades enca-

minadas a mejorar las condiciones medioambientales.
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AL 31 de diciembre de 2011y 2010 no existen elementos del inmovilizado material de importancia dedicadas a la proteccién y mejora del medioam-
biente, a excepcion de los correspondientes a los sistemas de informacion y aplicaciones informaticas que se mencionan en las notas 5y 6.

(n) Transacciones entre empresas vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de negocios,
se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se
registra de acuerdo con la sustancia econémica subyacente.

(5) INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible durante 2011y 2010, han sido los siguientes:
Miles de euros

2011
Saldos al Saldos al
31.12.10 Altas Bajas Trasapasos 31.12.11
Coste
Aplicaciones informaticas 5.679 1.259 (2.510) 796 5.224
Aplicaciones informaticas en curso - 1.228 - (796) 432
5.679 2.487 (2.510) - 5.656

Amortizacion acumulada
Aplicaciones informaticas (3.306) (1.510]) 2.510 - (2.306)

Miles de euros

2010
Saldos al Saldos al
31.12.09 Altas Bajas Trasapasos 31.12.10
Coste
Aplicaciones informaticas 4.409 1.641 (371) - 5.679
4.409 1.641 (371) - 5.679

Amortizacién acumulada
Aplicaciones informaticas (2.113) (1.564) 371 - (3.306)

2296l 77 | 2.373

Las bajas de aplicaciones informaticas corresponden a elementos totalmente amortizados que han sido renovados por nuevas aplicaciones
durante los ejercicios 2011y 2010.

Las altas del periodo corresponden en su mayoria a trabajos de mejora en las distintas aplicaciones informaticas que tiene la Sociedad para
el desarrollo de su actividad. La Sociedad no ha identificado elementos del inmovilizado intangible individualmente significativos al 31 de

diciembre de 2011y 2010 para ser detallados.

(a) Elementos totalmente amortizados
AL 31 de diciembre de 2011y 2010 no existen elementos en uso del inmovilizado intangible totalmente amortizados.
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(b) Seguros
La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado intangi-
ble. La cobertura de dichas pélizas se considera suficiente.

(6) INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material durante 2011 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de euros

Coste

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 403 27 (70) 360

Amortizacion Acumulada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (198) (60) 70 (188)

EXTH IS I T7

Miles de euros

Coste

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 395 75 (67) 403

Amortizaciéon Acumulada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (207) (58) 67 (198)

[alorneto T g T A

La Sociedad no ha identificado elementos del inmovilizado intangible individualmente significativos al 31 de diciembre de 2011y 2010 para
ser detallados.

(a) Elementos totalmente amortizados
AL 31 de diciembre de 2011y 2010 no existen elementos en uso del inmovilizado material totalmente amortizados.

(7) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS ARRENDATARIO

La Sociedad tiene arrendado a terceros sus oficinas centrales, equipos para procesos de informacion, equipos de oficina y elementos de
transporte en régimen de arrendamiento operativo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue:

Miles de euros

Oficinas 1.054 1.030
Equipos para procesos de informacion y equipos de oficina 316 291
Elementos de transporte 109 112
Otros alquileres 15 4
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
Miles de euros

2011 2010
Hasta un ano 693 654
Entre unoy cinco anos 269 307
Mas de cinco anos 9 -

T YT T

(8) POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de inte-
rés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la gestion del excedente acumulado que
se recoge bajo el epigrafe de Periodificaciones a corto y largo plazo posibilite la viabilidad financiera del sistema.

La gestion del riesgo financiero esta controlada por el Departamento Financiero de la Sociedad con arreglo a politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. Este departamento identifica, evaltia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades
operativas de la Sociedad. El Consejo proporciona instrucciones para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales
como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversion del excedente de liquidez.

(il  Riesgo de crédito
La Sociedad tiene politicas para controlar el riesgo de crédito de sus empresas adheridas.

La correccion valorativa por deterioro de cuentas deudoras implica un elevado juicio por la Direccion en base a la antigiiedad de los
saldos, calidad crediticia de los adheridos y analisis histdrico.

El importe de los activos financieros sujetos a riesgo se muestra en la nota 9.

(i} Riesgo de liquidez
La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, basada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado (véase nota 1y 19). La Sociedad vigila de forma continuada la calificacion crediticia
(rating) de todas las entidades financieras con las que realiza transacciones.

La clasificacién de los activos y pasivos financieros se muestran en las notas 10(a) y 14.
liii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion
de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.
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(9) ACTIVOS FINANCIEROS

La clasificacion de los activos financieros al 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:
Miles de euros

Inversiones financieras (Nota 10(a))

Instrumentos de patrimonio 12 - 12 -
Valores representativos de deudas - 177.200 - 66.317
Créditos a terceros 168 240 391 240
Depésitos y fianzas 133 - 133 -
Préstamos y partidas a cobrar (nota 10(b))
Clientes por ventas y deudores varios - 136.104 - 136.897
Anticipos a acreedores - 25 - 3.432
Otras cuentas a cobrar - 1 - 6

No existen saldos deudores con los Administradores ni con la Alta Direccién a 31 de diciembre de 2011y 2010 (véase nota 17).
Para los activos financieros registrados a coste o coste amortizado el valor contable no difiere significativamente del valor razonable.

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es como sigue:
Miles de euros

Ingresos financieros 3.300 3.507
Correcciones por deterioro (nota 10(c)) (3.235) (1.630)

Total ganancias/(pérdidas) netas n 1.877

(10) INVERSIONES FINANCIERAS Y DEUDORES COMERCIALES

(a) Inversiones financieras
El detalle de las inversiones financieras es como sigue:
Miles de euros

No vinculadas

Instrumentos de patrimonio 12 - 12 -
Créditos a terceros 168 240 391 240
Valores representativos de deuda - 177.200 - 66.317
Depdsitos y fianzas 133 - 133 -

Instrumentos de patrimonio recogen el coste de adquisicion de dos acciones de la Sociedad Packaging Recovery Organisation, s.p.r.l. (Pro
Europe), domiciliada en Bélgica.
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Créditos a terceros recogen integramente el importe de un préstamo por importe inicial de 1.200.000 euros concedido durante el ejercicio
2008 a una entidad autondmica con fecha de vencimiento en 2013 y con finalidad de aumentar la capacidad de reciclaje de las instalaciones
de dicha entidad.

Valores representativos de deuda corresponden integramente a colocaciones a plazo fijo de excedentes de tesoreria en diversas entidades
financieras a un tipo de interés de mercado, asi como titulos de renta fija emitidos por el Estado con la Unica finalidad de optimizar la teso-
reria de la Sociedad.

Depdsitos y fianzas recogen el importe de las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo suscritos
por la Sociedad.

El movimiento de las inversiones financieras durante 2011y 2010 es como sigue:
Miles de euros

No corriente

Instrumentos de Patrimonio 12 - - - 12
Créditos a terceros 391 17 - (240) 168
Depdsitos y fianzas 133 - - - 133
I A I N 240
Corriente
Créditos a terceros 240 - (240) 240 240
Valores representativos de deuda 66.317 221.562 (110.679) - 177.200

Miles de euros

No corriente

Instrumentos de patrimonio 12 - - - 12
Créditos a terceros 599 32 - (240) 391
Depositos y fianzas 133 - - - 133
I A ) (2401
Corriente
Créditos a terceros 240 - (240) 240 240
Valores representativos de deuda 73.853 65.000 (72.536) - 66.317

Las altas del tramo no corriente de créditos a terceros recogen integramente la actualizacién de los pagos futuros de dicho préstamo. Los
traspasos corresponden a las reclasificaciones a corto plazo de cuotas atendiendo a su vencimiento.
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(b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corriente, excepto saldos con
sigue:

Vinculadas

Clientes, empresas asociadas [(nota 17)
No vinculadas

Clientes

Anticipos a acreedores

Deudores varios

Personal
Correcciones valorativas por deterioro

Total

Administraciones Publicas por impuestos, es como

Miles de euros

11.116 18.670
126.594 112.831
25 3.432
7.565 12.213

1 6
(9.171) (6.817)

136.130 140.335

Clientes recoge fundamentalmente los saldos a cobrar por la facturacion trimestral por “Punto Verde”, correspondiente principalmente al

cuarto trimestre del ejercicio 2011, cuyo vencimiento de cobro se sitla en enero del ejercicio siguiente. También recoge el importe de las

estimaciones de ingresos devengados en el ejercicio 2011 mencionado en el apartado 4(j) por importe deudor de 1.399 miles de euros al 31

de diciembre de 2011 (471 miles de euros acreedores al 31 de diciembre de 2010).

Deudores varios incluye al 31 de diciembre de 2011 principalmente un importe de 7.477 miles de euros con otros sistemas integrados de

gestion (12.182 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

(c) Deterioro de Valor
El detalle del movimiento de la provision de correcciones valorativas por deterioro de sa

Saldo al 1 de enero de 2010

Dotaciones del ejercicio 2010 (nota 9)
Aplicaciones del ejercicio 2010

ldos deudores es como sigue:

Miles de euros

5.689

1.630
(502)

Saldo al 31 de diciembre de 2010 6.817

Dotaciones del ejercicio 2011 (nota 9)
Aplicaciones del ejercicio 2011

3.235
(881)

Saldo al 31 de diciembre de 2011 CA VA

(11) EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes al 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:

Caja y bancos
Otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

1.040
25.292

26.332 32.786
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Otros activos liquidos equivalentes corresponden a depoésitos a corto plazo en entidades financieras y titulos de renta fija emitidos por
empresas, en ambos casos de la maxima solvencia, asi como titulos de renta fija emitidos por el Estado, todos ellos constituidos y adquiri-
dos con la Unica finalidad de optimizar la tesoreria de la Sociedad. Estos activos liquidos estan remunerados a tipos de interés de mercado.

(12) FONDOS PROPIOS

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capital social de Ecoembalajes Espana, S.A. esta representado por 30.000 acciones nominativas, de

60,10 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

Estas acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos, no obstante existen normas estatutarias establecidas para regular su
transferencia.

Las sociedades que participan directa o indirectamente en el capital social de la Sociedad en un porcentaje igual o superior al 10% son las
siguientes:

Numero de acciones Porcentaje de participacion
Participacion Ecoldgica, S.A. 16.497 54,99%
Otros accionistas con participacion inferior al 10% 13.503 45,01%

30.000 100,00%

(13) PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

El detalle y movimiento del epigrafe periodificaciones a largo plazo durante 2011y 2010 es como sigue:
Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2010 875
Dotaciones del ejercicio 2010 (nota 19(a)) 76.282
Saldo al 31 de diciembre de 2010 77.157
Dotaciones del ejercicio 2011 (nota 19(a)) 84.759

Saldo al 31 de diciembre de 2011 161.916

Tal'y como se describe en la nota 4(j), este epigrafe del balance de situacion recoge el importe acumulado de las diferencias entre el total
de ingresos y gastos de la Sociedad del ejercicio 2011, que seran destinados a compensar en el futuro gastos derivados de los convenios de
colaboracion con entidades locales y autonomicas a incurrir en ejercicios posteriores.
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(14) PASIVOS FINANCIEROS

La clasificacion de los pasivos financieros es como sigue:

Miles de euros

Deudas [nota 15(a))

Otros pasivos financieros - 1.764 - 2.858
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar (nota 15(b))

Proveedores a corto plazo - 183.583 - 163.451
Personal (remuneraciones
pendientes de pago) - 289 - 387

Total pasivos financieros -] 185.636 [ - | 166.696

No se han producido pérdidas y ganancias significativas en relacion con los pasivos financieros durante los ejercicios 2011y 2010.
(15) DEUDAS FINANCIERAS Y ACREEDORES COMERCIALES

(a) Deudas
El detalle de las deudas es como sigue:
Miles de euros

Proveedores de inmovilizado - b4 - 7
Otros pasivos financieros - 1.700 - 2.851

AL 31 de diciembre de 2011, el epigrafe de Otros pasivos financieros a corto plazo incluye un importe de 1.690 miles de euros correspondien-

No vinculadas (nota 14)

tes a depésitos entregados por los recicladores como garantia para el cumplimiento de los acuerdos de colaboracion (de entre 3y 6 meses)
entre éstos y la Sociedad (2.635 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

(b) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, excepto saldos con Administraciones Publicas por impuestos, es como sigue:
Miles de euros

Vinculadas (nota 14)
Proveedores, empresas asociadas (nota 17) 829 667

No vinculadas (nota 14)
Proveedores 182.754 162.784
Personal 289 387

Proveedores recoge principalmente la deuda correspondiente a los gastos devengados y pendientes de pago derivados de los convenios con
entidades locales y autondmicas.
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(16) SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:
Miles de euros

2011 2010
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto diferido 343 - 383 -
Impuesto sobre el valor anadido
y similares - 4.906 2.247
Activos por impuesto corriente - 602 - 474
| Toalactvos | ] . ss8 | 38 2721
Pasivos
Hacienda Publica acreedora
por retenciones - 139 - 148
Seguridad Social - 94 - 92

| Totalpasivos | | 2| | 2%

Los beneficios de la Sociedad, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen que para los ejercicios 2011y 2010
es del 30% sobre la base imponible. De la cuota resultante, pueden practicarse determinadas deducciones y bonificaciones.

AL 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales las declaraciones de los impuestos principa-
les que le son aplicables:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2007-2010
Impuesto sobre el Valor Anadido 2009-2011
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2008-2011
Impuesto de Actividades Econémicas 2008-2011
Seguridad Social 2008-2011
No Residentes 2008-2011

Durante el ejercicio 2011 no ha habido ninguna inspeccion a la Sociedad por parte de la Administracion Tributaria. En el ejercicio 2010 la
Sociedad fue inspeccionada por el impuesto sobre el valor afadido de los ejercicios 2007 y 2008. Segun el acuerdo de liquidacion de fecha
23 de junio de 2010, se acordd que la Sociedad debia realizar una liquidacion en favor de la Agencia Tributaria por importe de 1.476 miles de
euros mas unos intereses de demora de 155 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad no ha provisionado cantidad alguna a
este respecto, dado que, basandose en sus mejores expectativas de éxito sobre el recurso interpuesto y de acuerdo con la estimaciones de
sus asesores legales sobre el asunto, se ha concluido que la posible contingencia para la Sociedad no es probable. La Sociedad tiene recu-
rrida el acta de inspeccion, por lo que ha depositado aval bancario por dichos importes.
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(a) Impuesto sobre beneficios
La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible se detalla como sigue:

Miles de euros

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - -

Impuesto sobre Sociedades 40 56
Diferencias permanentes 94 154
Diferencias temporarias con origen en el gjercicio (932) 932

Base imponible (Resultado fiscal) (798) 1.142

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el beneficio se detalla a continuacion:
Miles de euros

Beneficio antes de impuestos 40 56
Diferencias permanentes 94 154
Impuesto al 30% 40 63
Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente - (7)

Total gasto por impuesto de sociedades w5

El detalle y movimientos de activos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2011y 2010 por tipos de activos son como sigue:
Miles de euros
Ejercicio 2011
Activos por impuesto diferido
Provisiones por deterioro de

saldos deudores 280 - (280) -
Otros conceptos 103 - - 103
Créditos por bases imponibles negativas - 240 - 240

I 7 N T

Ejercicio 2010
Activos por impuesto diferido
Provisiones por deterioro de
saldos deudores - 280 - 280
Otros conceptos 103 - - 103

I T T I

Ecoembes 2011 | 83



Ecoembes 2011
Cuentas Anuales

(17) SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

(a) Saldos con partes vinculadas
El detalle de saldos deudores y acreedores con empresas asociadas y partes vinculadas, y las principales caracteristicas de los mismos, se

presenta a continuacion:
Miles de euros

2011 2010
Saldos deudores
Clientes, empresas asociadas (nota 10(b)) 11.116 18.670
Saldos acreedores
Proveedores, empresas asociadas (nota 15(b)) (829) (667)
Remuneraciones pendientes de pago (204) (237)

| 03yl (0

Las remuneraciones pendientes de pago corresponden a saldos con el personal de Alta Direccion.

(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas
Las principales transacciones con empresas vinculadas durante los ejercicios 2011y 2010 han sido los siguientes:
Miles de euros

2011 2010
Ingresos
Ventas y prestaciones de servicios 76.649 75.844
Gastos
Aprovisionamientos (15.052) (14.312)
Gastos de personal (1.887) (1.985)

| (e (16297

Ventas y prestaciones de servicios corresponden integramente a ingresos por Punto Verde.
Gastos de personal corresponde a remuneraciones y prestaciones devengadas por el personal de Alta Direccién durante el ejercicio.

(c) Informacion relativa a Administradores de la Sociedad y personal de Alta Direccién de la Sociedad
La informacion relativa a los Administradores de la Sociedad se detalla en la nota 23.

A los efectos de estas cuentas anuales, se entiende por Alta Direccidn a los directores y subdirectores de la Sociedad, que al 31 de diciem-
bre de 2011 estan formados por 11 miembros (10 miembros en 2010). La remuneracidn total pagada en el ejercicio 2011 al personal de Alta
Direccién, asciende a un total de 1.887 miles de euros (1.985 miles de euros en 2010), de los cuales 1.806 miles de euros corresponden a
retribuciones a corto plazo y 84 miles de euros representan aportaciones a primas de seguros (1.843 miles de euros y 142 miles de euros
respectivamente en 2010).

No existen ni se concedieron durante los ejercicios 2011y 2010 préstamos al personal de Alta Direccion y/o Administradores.

La Sociedad no ha realizado ninguna transaccion con precios distintos a los de mercado con el personal de Alta Direccién y sus partes vin-
culadas.
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(18) INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Dada la naturaleza de la actividad de la Sociedad, enfocada a la gestion y financiacion de las actividades establecidas en el &mbito de la Ley
11/1997, de Envases y Residuos de Envases, la totalidad de los gastos de la cuenta de pérdidas y ganancias corresponden a actividades enca-
minadas a mejorar las condiciones medioambientales.

A 31 de diciembre de 2011y 2010 no existen activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medio ambiente a excepcion de
los correspondientes a los sistemas de informacion y aplicaciones informaticas.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccion del medio ambiente
no considerando necesario registrar dotacién alguna a la provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental a 31 de diciembre de
2011y 2010.

Durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011y 2010 no se ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.
(19) INGRESOS Y GASTOS
(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios es como sigue:
Miles de euros

2011 2010

Ingresos por Punto Verde
Envases ligeros y P/C 413.108 426.004
Vidrio 19.250 21.035
Ingresos por cuotas de adhesion 189 209
Ingresos por venta de materiales 69.263 37.446
Ingresos por vidrio en plantas Ecoembes 1.450 1.772
Otros ingresos 26 (259)
Aplicacién/(Dotacién) de periodificaciones (nota 13) (84.759) (76.282)

] 418.527 409.925

La Sociedad desarrolla su actividad en el territorio nacional y en euros.

De acuerdo con el art. 10.1 de la Ley de Envases, las empresas envasadoras adheridas al SIG financian el sistema aportando unas cantida-
des por cada unidad de producto envasado puesto en el mercado (estas son conocidas como “tarifas Punto Verde”) de tal forma que la recau-
dacion obtenida se destina fundamentalmente a sufragar la recogida selectiva de los residuos de envases y su traslado a las plantas de sepa-
racion y clasificacion, de tal forma que las entidades gestores del SIG dan soporte técnico a dichas administraciones y financian econdomi-
camente el sobrecoste que suponga la recogida selectiva respecto la recogida de residuos tradicional.

Las empresas que deciden adherirse al SIG, contribuyen econdmicamente con una cantidad que se determina en funcién del nimero y tipo
de envases puestos en el mercado, como contraprestacion por los servicios que presta el SIG.

(b) Aprovisionamientos
El epigrafe de aprovisionamientos incluye principalmente trabajos realizados por otras empresas en relacion con los gastos derivados de los
Convenios suscritos con las entidades locales y autondmicas en concepto de recogida, seleccion, tratamiento de residuos y campanas de

comunicacion e informacion.
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(c) Cargas sociales
El detalle de las cargas sociales durante 2011y 2010 es como sigue:
Miles de euros

2011 2010

Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 937 920
Otros gastos sociales 375 428

] 1312 X

(20) INFORMACION SOBRE EMPLEADOS

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2011y 2010, desglosado por categorias, es como sigue:

Ndmero

2011 2010

Personal de Alta Direccion " 10
Titulados 79 77
No titulados 1" 12

La distribucion por sexos y categorias al final de los ejercicios 2011y 2010 del personal y Administradores es como se indica a continuacion:

Numero

2010 2009
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Administradores 4 45 49 4 46 50
Personal de Alta Direccion 4 7 11 3 7 10
Titulados 50 29 79 50 27 77
No titulados "1 - 11 12 - 12

| & &l sl el sl 10

(21) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

La Sociedad tiene presentados avales ante otras entidades por un importe de 18.022 miles de euros al 31 de diciembre de 2011 (16.923 miles
de euros en 2010). Dichos avales corresponden fundamentalmente a garantias prestadas para el cumplimiento de determinadas obligacio-
nes de la Sociedad frente a las Administraciones Publicas y entidades terceras que se pudieran derivar de la actuacion del sistema integra-
do de gestion. Los Administradores no esperan que se produzcan pérdidas para la Sociedad en relacion con estos avales.

(22) HONORARIOS DE AUDITORIA

La empresa auditora Ernst &Young, S.L. ha facturado durante el ejercicio 2011 honorarios por la auditoria de cuentas anuales de la socie-
dad 43 miles de euros y por otros servicios profesionales 164 miles de euros. En el ejercicio 2010 los honorarios por la auditoria de las cuen-
tas anuales de la sociedad y por otros servicios profesionales facturados por KPMG Auditores, S.L., ascendieron a 42 miles de euros y 226

miles de euros respectivamente.

Los importes indicados en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante el ejercicio
2011y 2010, con independencia del momento de su facturacion.
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(23) REMUNERACIONES Y SALDOS CON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se han devengado remuneraciones algunas en favor de los
Administradores. La Sociedad no mantiene saldos algunos con dichos Administradores al 31 de diciembre de 2011y 2010 por ninglin concepto.

En relacion con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores de Ecoembalajes Espana, S.A. no tienen par-
ticipaciones, ni ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico, analogo o complementario al desarro-
llado por la Sociedad, excepto los relacionados a continuacion:

ADMINISTRADOR SOCIEDAD CON ANALOGA ACTIVIDAD CARGO EN LA SOCIEDAD
CODORNIU SOCIEDAD ECOLOGICA PARA EL RECICLADO DE ENVASES DE VIDRIO Consejero
FREIXENET SOCIEDAD ECOLOGICA PARA EL RECICLADO DE ENVASES DE VIDRIO Consejero

Asimismo, han comunicado que no hay personas a ellos vinculadas, que ostenten participaciones o acciones y/o desempefen cargos y/o fun-
ciones en otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

(24) INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES.
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales, se incluye a continuacion un detalle con el importe total de los pagos realizados a los pro-
veedores en el ejercicio, distinguiendo los que han excedido los limites legales de aplazamiento, el plazo medio ponderado excedido de pagos y
el importe del saldo pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance

2011
Euros %
Dentro del plazo maximo legal 353.967 83
Resto 71.539 17
PMPE (dias) de pagos 62 -

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal - -

A 31 de diciembre de 2010 el saldo pendiente de pago a proveedores que acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago, tota-
lizaba un importe de 1.217 miles de euros, que correspondia a compromisos de pago adquiridos con determinados acreedores comerciales
con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 15/2010 de 5 de julio.

(25) HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos posteriores significativos posteriores al cierre del ejercicio que requieran ser mencionados.
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2011

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO

2011 2010 %
Importe Neto de la Cifra de Negocios 418.527 409.925 2%
Resultado de Explotacion -3.260 -3.451 -6%
Resultado Financiero 3.300 3.507 -6%
Inversiones 2.514 1.716 47%
Plantilla 103 99 4%

El importe neto de la cifra de negocios, 418,5 millones de euros, recoge fundamentalmente la facturacién correspondiente a las declaracio-
nes de envases realizadas por las empresas. Los ingresos por venta de materiales realizadas directamente por Ecoembes han alcanzado en
el 2011 la cifra de 69,2 Millones de Euros.

Los gastos derivados de los convenios de colaboracién con Entidades Locales y autonémicas ascienden a 379 millones de euros.
Como consecuencia de lo anterior, la cuenta de resultados muestra en 2011 un excedente por importe de 84,7 millones de euros. Por este
motivo, el excedente acumulado que se recoge bajo el epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo” asciende a 161,9 millones de euros, equi-

valente a 4,5 meses de gastos, cifra similar a la existente en otros sistemas europeos comparables.

Las inversiones en inmovilizado corresponden fundamentalmente a los desarrollos y aplicaciones correspondientes a los sistemas de infor-
macién (2.487 miles de euros), que por la naturaleza de las actividades de la Sociedad representan un papel clave.

Al finalizar el ejercicio 2011 la plantilla ascendia a 103 personas (excluyendo a los Administradores).

La Sociedad no ha realizado transacciones durante el ejercicio ni posee instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2011. Tampoco ha rea-
lizado en este ejercicio actividades de investigacion y desarrollo ni operaciones con acciones propias durante 2011.

2. EVOLUCION OPERATIVA

Durante 2011, Ecoembalajes Espafia S.A., en base a los convenios de colaboracion con las Administraciones publicas, ha seguido incremen-
tando las cantidades de envases recicladas a través de la recogida selectiva. Los convenios firmados a diciembre de 2011 abarcan a una pobla-
cion de derecho de 46,9 millones de habitantes, de los cuales se encuentran en la recogida selectiva de envases ligeros mas de 46,1 millones
y 46,4 millones en la recogida monomaterial de papel y carton.

Asimismo, a través de acuerdos y contratos con diferentes entidades publicas y privadas, han mejorado las cantidades de envases recicladas
por vias complementarias a la recogida selectiva, tales como recuperacion a través de la fraccion resto, recogidas en centros penitenciarios,

aeropuertos, eventos deportivos, etc.

Aun siendo cifras provisionales a la fecha de emisidn de este informe, se puede afirmar que a través del Sistema Integrado de Gestion (SIG)
que gestiona Ecoembalajes Espana, S.A., se han reciclado mas de 1.213.000 toneladas de envases ligeros y papel y cartdn, y valorizado mas
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de 1.303.000 toneladas. Asi, en el afio 2011 se ha reciclado mas del 68% del material adherido al SIG y se ha valorizado mas del 73% del mate-
rial adherido. Esta tasa de reciclado supone superar el objetivo del 55% de reciclado contemplado en la Directiva de Envases para el ano 2008.

Durante el afio 2011 se llevod a cabo la firma de dos nuevos convenios de colaboracion con las Administraciones Publicas, generando un incre-
mento sobre la totalidad de convenios firmados respecto al ano anterior, de forma que a fecha 31 de diciembre de 2011 constaban un total de
103 convenios vigentes.

A finales del ejercicio 2011 habia 95 plantas de seleccion de envases ligeros en funcionamiento, 46 de ellas totalmente automatizadas.

Asi mismo durante 2011 se han desarrollado estudios y proyectos dirigidos a identificar mejoras en la eficiencia de los sistemas de gestion,
con el objetivo de reducir los costes unitarios del reciclado de envases.

En cuanto a las recogidas selectivas complementarias, en relacion al convenio con el Ministerio del Interior, se ha puesto en marcha una reco-
gida selectiva en 12 nuevos centros penitenciarios, lo que ha supuesto la creacion de 36 puestos de trabajo y evitado que cerca de 2.000 tone-
ladas acaben en vertedero, cerrando el ano con 35 centros penitenciarios con un sistema de recogida selectiva. Asimismo, entre otros, se han
firmado acuerdos con las universidades de Alicante y La Laguna para implantar un sistema de recogida selectiva y con el Ministerio de Medio
Ambiente e Iberia.

Ecoembes ha finalizado el afo 2011 con un total de 12.088 empresas adheridas. A pesar del ligero descenso con respecto al ano anterior
(12.155 empresas), se ha mantenido el protagonismo de las acciones de Fraude y Prospeccion, consiguiendo la adhesion de 149 nuevas
empresas, mejorando el resultado del 2010 en casi un 15%.

Desde el inicio de la actividad como entidad gestora del SIG, la cifra acumulada total de empresas adheridas como resultado de las acciones
de Fraude, Prospeccion y Denuncias es de 1.983 empresas, lo cual representa el 16,4% del total de empresas adheridas.

Aquellas empresas que, tras confirmar que les afecta la Ley, no han solicitado la adhesion a Ecoembes, fueron denunciadas a su correspon-
dientes Comunidades Auténomas. En el ano 2011, el total de empresas denunciadas asciende a 1.808, incrementando en 265 empresas res-
pecto al ano 2010.

En cuanto a comunicacion y relaciones publicas, se ha trabajado en la difusién de los mensajes de Ecoembes a favor de la recogida selectiva
y muy especialmente de la mejora de su calidad, también se han difundido mensajes dirigidos a promover la prevencion, los planes sectoria-
les y las herramientas que desarrolla con este fin, colaborando muy estrechamente con medios de comunicacion, periodistas y con la asocia-
cion de periodistas de informacién ambiental (APIA).

Con el fin de facilitar a las empresas el cumplimiento de las obligaciones en materia de Prevencion establecidas en la Ley 11/1997, Ecoembes
ofrece gratuitamente a las empresas adheridas la posibilidad de participar en los Planes Sectoriales de Prevencion. Actualmente el Plan de
Prevencion vigente incorpora un total de 2.400 empresas, que representan el 90 % de los envases adheridos a Ecoembes.

En el mes de Marzo de 2011 se present6 a las Comunidades Auténomas el Informe de Control y Seguimiento del Plan Empresarial de
Prevencion (PEP) correspondiente al afio 2010. A lo largo de estos dos Gltimos afos, las empresas participantes en el Plan implantaron mas
de 6.000 medidas de prevencion gracias a las cuales se ahorraron mas de 56.800 toneladas de materia prima para envases.

Asimismo, durante el afio 2011 se ha continuado el proceso de Verificacion de la implantacion de las medidas de prevencion aportadas al Plan

de prevencion, asi como el proceso de Calidad de la informacidon. Igualmente se han llevado a cabo nuevas actuaciones de divulgaciony fomen-
to del Ecodiseno.
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Ecoembes continuara colaborando en 2012 con las Asociaciones de Materiales, empresas privadas, universidades e institutos tecnoldgicos,
desarrollando diferentes estudios y proyectos de Investigacion y Desarrollo, dirigidos a la bisqueda de nuevas soluciones tecnolégicas que
optimicen todos los procesos del SIG. En 2011 se han dedicado 1.045 miles de euros a esta actividad destacando en esta materia la colabo-
racion llevada a cabo a través de la Catedra de Ecoembes de la Universidad politécnica de Madrid y el Observatorio del Ciclo de Vida de la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

3. CONTROL DE LA SOCIEDAD

Ecoembalajes Espana, S.A. considera prioritario el mantenimiento de un entorno de control en su organizacion, aspecto que constituye la
base de todos los demas elementos de control interno, aportando disciplina y estructura.

Ecoembalajes Espafia, S.A. (por medio de los Organos responsables del sistema de control interno de la entidad) disefia e implanta las acti-
vidades de control que deben realizarse en cada nivel de la organizacién para reducir los riesgos detectados. Las actividades de control son
comunicadas por la Direccion de forma que son comprendidas por los empleados correspondientes y desarrolladas de forma adecuada.

4. HITOS RELEVANTES Y PERSPECTIVAS DE FUTURO

EL 5 de mayo de 2011, La Comision Nacional de la Competencia (CNC), en resolucion dictada el pasado 25 de abril, afirma que no existe vul-
neracion alguna de la Ley de Defensa de la Competencia por parte de Ecoembes, rechazando de esta forma las denuncias presentadas en
2009 contra Ecoembalajes Espana. Con esta resolucion la CNC valida el procedimiento de Ecoembes para la fijacion de tarifas; un proceso que

implica a diversos grupos de trabajo en los que participan tanto técnicos de Ecoembes como representantes de las empresas adheridas.

Durante el afno 2012 vencen los Convenios de Colaboracion con las Administraciones Publicas, asi como las Autorizaciones Administrativas.
Actualmente se esta trabajando ya en los textos de renovacion de los mismos, con el fin de garantizar la continuidad y estabilidad de éstos.

En el proximo ano esta asimismo previsto que se publique la nueva Normativa de Envases y Residuos de Envases con el fin de adaptarse a
la Ley de Residuos y Suelos contaminados dictada en 2011.

5. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 1 de Febrero de 2012 se nombra a D. Oscar Martin Riva como nuevo Director General de Ecoembalajes Espafa, S.A. en sustitu-
cion de D. Melchor Ordonez Sainz que deja el cargo por jubilacion.
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