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Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales 2025 y aplicacion del resultado

B Examen y aprobacion de las
Cuentas Anuales ejercicio 2025

Balance
ACTIVO (Millones de Euros) 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 19 0,5
Activos por impuesto diferido 19 0,5
ACTIVO CORRIENTE 44,3 0,4
Inversiones financieras a corto plazo y tesoreria 28,5 0,0
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15,8 0,3
TOTAL ACTIVO 46,2 0,9
PATRIMONIO NETO Y PASIVO (Millones de Euros) 2025 2024
PATRIMONIO NETO 0,0 -1,5
Excedente de ejercicios anteriores -1,5 -
Excedente del ejercicio 15 -1,5
PASIVO CORRIENTE 46,2 2,4
Deudas a corto plazo - 0,0
Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar 39,0 2,4
Periodificaciones 72 -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 46,2 0,9
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B Examen y aprobacion de las
Cuentas Anuales ejercicio 2025

Cuenta de Resultados

Millones de Euros 2025 2024
Ingresos de la actividad propia 39,1 -
Aprovisionamientos -33,9 -
Otros Gastos de Explotacion -3,0 -2,0
Perdidas, deterioro y variacion de provisiones -0,4 -
Resultado de Explotacion 1,8 -2,0
Resultado Financiero 0,1 -
Resultado antes de Impuestos 1,9 -2,0
Impuesto de Sociedades -04 0,5

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS ) -1,5
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Ingresos por sectores (% miles €)

23% 18%

Otros Bebidas

5%
50/0 Limpiezay
ﬂ mantenimiento
Higiene y
belleza

49%

Alimentacion
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Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales 2025 y aplicacion del resultado

B Informe de auditoria

las cuentas formuladas en la Junta Directiva
del 14 de abril de 2026, emitido por PwC,
ha sido favorable y sin salvedades.
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-xXamen y aprobacion
de la gestion social
2025
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Clientes

1 1078 Clientes por sector

clientes

4.525
» 9.128 domeésticos y comerciales Alimentacign

» 1.950 comerciales

621

Higiene y belleza

410

Limpieza y

mantenimiento

1.580

Bebidas

3.942

Otros
(Electrénica,
mobiliario, textil...)
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B Clientes

1.541.750 Tn adheridas por material

toneladas
adheridas

155.780

Plastico

10.884

Acero

1.978

Aluminio

244.922

Madera

1.960

Otros

1.126.226

Papel y Cartén
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Tn adheridas por sector

74.720
Higiene y belleza

164.196

790.409

Alimentacién

Bebidas

66.192

446.232 i
Otros mantenimiento

(Electrénica, mobiliario, textil...)
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Clientes

Valor anadido: lo ponemos facil

Plataforma Declaracion Registro de
del Dato de envases productores
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Clientes

Valor anadido: lo hacemos seguro

! %yu%mosla que !a ) ISO 27001

operativa de nuestros
clientes sea mas segura

Disponibilidad

Confidencialidad de datos

Integridad
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Clientes

Valor anadido: herramientas especificas

Impacto

normativa CircularCheck en costes.
% PPWR Ecomodulacion
joradela

circularidad,
optimizacion
de procesos
vy formacion

Anticipacion

The
Circular
Campus

Espacio de
conocimiento
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B Clientes

Captacion

h 4

80 alianzas
con empresas
y asociaciones
CEPYME

CEOE

FACYRE

Plan multicanal
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h 4

Sectores clave
Fabricantes
Mercas

Logistica
Mensajeria
Catering

Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

h 4

Acuerdo

estratégico
MERCASA

Doble rol

4+ webinars informativos <+
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B Reciclado

Vias de gestion

Canal municipal

h 4

87 Poseedores
finales integrales

Gestion integral y
privada de +85% de
residuos de envases
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

Canal privado

h 4

30 Poseedores
finales estandar

e No gestionan todos los
envases

e Ceden la gestion a
terceros

e Combinan gestion
municipal

")) ecoembes
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Reciclado

Toneladas recogidas, recicladas y tasa

Canal privado

Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

735.527 tn recicladas | 47,70/0

Tn recicladas por material

@% Plastico Papel / Cartén B Aluminio
43.482 tn 656.537 tn 106 tn
€<5>> Acero q—m Madera ﬁ] Otros
q=lp
U 243 tn —ih 35.159 tn -tn
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Reciclado

Avances gestion privada

T
Poseedores finales Poseedores finales
integrales estandar

87 Acuerdos 17 Empresas

691.415 tn 19.603 tn 24.510 tn
recicladas recicladas recicladas
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Reciclado

Avances gestion municipal

Acceso a Nichos de
plataforma material
comun

Necesidad de coordinacion con el Ministerio y la CNMC
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Gobernanza

Una asociacion de la industria

Participacion de las empresas en las
decisiones estratégicas a traves de los
organos de gobierno.
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

Gobernanza

Acuerdos de gobernanza

Aprobado por unanimidad en Junta Directiva
y Asamblea General Extraordinaria

A 4 h 4 A 4
Junta Directiva + transparencia Reglas + claras
e 50% productores envasadores e Candidaturas individuales e Presidencia productor envasador
e 50% productores poseedores e Comité Nombramientos sin voto de calidad
finales e Mayor representatividad e 4 anos de mandato (+4)
de sectores e Miembros: min. 8 max. 18

e Ponderacion del voto teniendo
en cuenta todas las aportaciones

financieras

Estos cambios se integraran en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de Régimen Interno
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Gobernanza

Grupos de Trabajo y Comisiones Sectoriales

— — — - — a—

Agilidad, participacion vy representatividad

4 4
GT Tarifas GT Comunicacion
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Examen y aprobacion de la gestidn social 2025

B Gobernanza

Cumplimiento y ética

4 4
Codigo etico Guia de Competencia
4 4
Politica fiscal Mapa de riesgos
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Informacion sobre
tarifas 202/
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Informacidn sobre tarifas 2027

B Tarifas 2027

€/tonelada Plasticos Plasticos Papel Madera

Flexibles Rigidos Carton Aluminio
Tarifa ordinaria 2027 por material 164 173 37 132 132 20 173
Tarifa de Gestion Integral 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

* Precio adicional para envases comerciales cuya gestion es como residuos peligrosos a través de puntos limpios municipales: +52€/t
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Aprobacion modificacion
-statutos Soclales
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B Estatutos Sociales

Objetivo: instaurar la nueva metodologia preaprobada en diciembre,
para tener un mecanismo agil y flexible que no produzca bloqueos.

Modificacion
Articulo 23
(Organo de
representacion)

Establecer un nimero
par de miembros con una
horquilla entre 8 y 18,
garantizando una paridad
del 50%/50% entre

productores envasadores
y productores poseedores
finales.

Asamblea General Ordinaria de Ecoembes Comerciales

Modificacion
Articulo 25

(Cargos de la
Junta Directiva)

Establecer que el
Presidente debera

ser elegido entre los
miembros productores
envasadores, dado que

asi se ha acordado por
el grupo de trabajo de
gobernanza.

Modificacion
Articulo 26
(Causas de baja como

miembro de la Junta
Directiva)

Simplificar y agilizar

el procedimiento de
renuncia voluntaria o
baja de un miembro, a
través del Secretario, ya

gue él es quien esta en la
operativa y en el dia a dia.

Aprobacion modificacion Estatutos Sociales

Modificacion

Articulo 27

(Reuniones de la
la Junta Directiva)

Eliminar el voto de calidad
del Presidente de los
acuerdos, sometiéndose
en caso de empate a

una Asamblea General

Extraordinaria/urgente.
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Modificacion
Articulo 29

(Funciones del
Presidente)

Establecer que, en caso de
que el Presidente causase
baja, el Vicepresidente
asumira sus funciones
“mientras no se nombre
al nuevo Presidente”

(por la Junta Directiva),

ya que hasta ahora se
decia “hasta la siguiente
Asamblea General”.

ecoembes
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Aprobacion modificacion de
Reglamento Regimen Interno
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Aprobacion modificacion de Reglamento Régimen Interno

B Reglamento Régimen Interno

Objetivo: como el RIl desarrolla las reglas establecidas en los Estatutos Sociales, la nueva metodologia preaprobada en
diciembre, para tener un mecanismo agil y flexible que no produzca bloqueos, también se desarrollara en esta normativa.

Modificacion Modificacion Nuevo Modificacion
Articulo 7 Articulo 8 Articulo 9 Articulo 9
(Convocatoria del (Formacion del (Comité de (Presentacion de
Proceso Electoral) Comité Electoral) Nombramientos) candidaturas)

Establecer el procedimiento Establecer el proceso Fijar el Comité de Establecer los criterios
anual en el que se fije el nUmero de nombramiento Nombramientos como de presentacion de las
ideal de miembros, asi como el definiendo cada vacante organo que sustituye al candidaturas.

mapa anual de representatividad con indicacion de la Comité Electoral previsto

de entidades adheridas. Estos dos categoria y el sector de para las candidaturas

parametros seran indicativos, sin actividad conforme al en blogue, con su nueva
producir forzosamente salidas de mapa vigente. metodologia.

entre los miembros, y teniéndolos

en el horizonte de caraair

adaptando la Junta conforme se

produzcan las rotaciones.

Asamblea General Ordinaria de Ecoembes Comerciales
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Modificacion
Articulo 11

(Examen de
idoneidad)

Pautar los criterios
ordenados para
determinar el examen
de idoneidad y seleccion
de candidaturas

por el Comité de
Nombramientos.

ecoembes
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Aprobacion modificacion de Reglamento Régimen Interno

B Reglamento Régimen Interno

Objetivo: como el RIl desarrolla las reglas establecidas en los Estatutos Sociales, la nueva metodologia preaprobada en
diciembre, para tener un mecanismo agil y flexible que no produzca bloqueos, también se desarrollara en esta normativa.

Modificacion Modificacion Modificacion Modificacion
Articulo 12 Articulo 13 Articulo 14 Articulo 16
(Convocatoria de (Votacion) (Constitucion e inscripcion) (Ponderacion de voto)

Asamblea General)

Establecer que el nombramiento Establecer la duracidn del Incluir que en la ponderacion
propuesto por la Junta Directiva mandato (4 anos) y una del voto de los acuerdos de la
debe ser aprobado por la renovacion de igual duracidn, Asamblea se tengan en cuenta
Asamblea General, conforme incluyéndose de manera todas las contribuciones

Indicar que la Junta Directiva
analizara el informe del Comité
de Nombramientos y propondra
a la Asamblea General el

nombramiento de candidatos. a las reglas de votacion y excepcional un periodo adicional financieras al SCRAP.
ponderacion de voto. de otros 4 afnos, para causas
de falta de rotacion y nuevos

candidatos.
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Nombramiento de
nuevos miembros de
la Junta Directiva
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Trabajos previos
enero a abril

Como se trabajo:

} Partir del guion de
gobernanza aprobado en AG
11 de diciembre de 2025.

) Borradores de modificacién
normativa.

) Mapa de universo y
composicion actual de la JD.

Junta Directiva

14 abril 2026

Régimen transitorio:

Siguiendo criterios aprobados
en AG y hasta que se
aprueben las modificaciones
de normativa.

4

“Propuesta de ampliaciéon
de la JD”

) Productor envasador.
} Un productor poseedor final.
4+4)p5+5

Inicio procedimiento de
seleccion y nombramientos

Nombramiento de nuevos miembros de la Junta Directiva

Trabajos
mayo y junio

Pasos seqguidos:

1 %

Solicitud de presentacién
de candidaturas a
aquellos asociados de los
sectores identificados.

. Apertura del plazo para

recibir propuestas de
posibles candidaturas.

. Reunidn del CN llevando

a cabo: (i) examen de
idoneidad vy (ii) seleccion
de candidaturas.

. Elevacién de propuesta

con candidatos a la
Junta Directiva y ésta
a aprobacion de la
Asamblea General.

Asamblea General
30 Junio 2026

Aprobacion definitiva
previa propuesta de la
Junta Directiva:

4

“Nombramiento de
nuevos miembros de
Junta Directiva”

©

GARCIA CARRION

SINCE 1890

| EROSKI
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Nombramiento de nuevos miembros de la Junta Directiva

B Composicion Junta Directiva

Productor Envasador Productor Poseedor Final

D
N
pepsico

Food. Drinks. Smiles.
.*\- 19
= A\
Qb 4

Unillover persan

GARClA@CARRmN [q m

SINCL 1890

Dar lo mejor

YY) euromadi
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RUegos vy preguntas
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Aprobacion del
acta de la reunion
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Muchas gracias



